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Do6ng hanh va dinh hwéng cho hanh trinh
phat trien caa quy doanh nghiép

KPMG Viét Nam

doanh nghiép gia dinh va cac cong ty tang trwdng nhanh.
D6 ciing 1a yéu td thuc ddy Bo phan Tw van va Hb tro
Doanh nghiép ctia KPMG giup quy doanh nghiép thanh
cong va dat dwoc buwdc tién mai trong hanh trinh phat trién.’

‘ ‘ Niém dam mé la dong lwc cbt 18i cho cac doanh nhan,
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Chuyén tiephoat dong

quan |y trong doanh nghiép

Lén ké hoach cho twong lai

Cting 6 hoat dong
kinhdoanh
Cai thién hiéu qua hoat
doéng va gidm thiéu rdi ro

Phat trién doanh nghiép

M& rong quy mo hoat déng

Chiing toi thau hiéu valudn dong
hanh cting quy doanh nghiép trong
cacthachthirc vakho khan

Doanhnghiép tunhan Cong ty khdinghigp mai noi/

Quy dau tumao hiém

VietNam

+ Co céu doanh nghiép cla toi + Lam sao dé thanh cong trong
c6 phu hgp cho muc dich m& viéc bién y twdng kinh doanh
réng quy mo sau nay? thanh hién thyc?

» Nhing yéu t6 cot I6i gitip * Lam sao dé tim mot di tac
chuyén doi thanh cong doanh kinh doanh dang tin‘céy dé ho
nghiép cla t6i? tror cac danh muc dau tw?

* Lam thé nao dé 1ap ké hoach + Lam thé nao dé dat duoc mic
cho mot chién lwoc ké nhiém huy déng vén téi wu?
phu hop?

Chui s6 hirula canhannuéc ngoai

ctiacaccong ty FDIs vé cong nghé tai Viét Nam

+ Lam thé nao dé thiét 1ap co’ cAu doanh nghiép phu hop & Viét Nam?
+ Doanh nghiép can thwc hién nhirng gi dé tuan tha ding va day du cac
quy dinh cta Viét Nam?

+ Lam sao dé dam bao rang loi nhuan cla t6i cé thé dwoc chuyén hoan
toan vé nwéc?

Lienhe voichung toi

Pham Thi Hoang Anh

Pho Téng Giam débc

Trwdng Bo phan Tw van va Hb trg Doanh nghiép
Nguyén Quang Phuc

Giam déc

B6 phan Tw van va Hb trg Doanh nghiép

Moi thong tin trong tai liéu nay d&u la thong tin chung va khéng nhadm muc dich
cung cap tw van cho truong hop cu thé cla bat ky t chirc hay ca nhan nao.
Méc di chiing téi ¢b gang cung cép thdng tin chinh xac va cap nhat nhat mot
cach cé thé, chling toi khong thé dam bao réng nhiing thong tin nay con chinh
xac luc ngudi doc nhan dwgc hodc sé duy tri tinh chinh xac nay trong twong lai.
Bét ctr ai ciing khdng nén quyét dinh hanh déng dwa trén nhitng théng tin trong
tai liéu nay néu khong cé sy tw van phu hop tir cac chuyén gia sau khi xem xét
tirng tinh hudng cu thé.
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Sén sang cho IPO

Co cau cua tap doan
Dich vu tw van ké toan
Dich vu kiém toan

Thanh lap cong ty quan ly

Quan trj gia dinh

Tw vén tai cau tric doanh nghiép va ké hoach ké nhigm e«
Tw van ké hoach ké nhiém

Lap ké hoach chuin bj san sang cho nguw®i ké nhiém

Chuan bi IPO

Két néi véi bén mua tiém nang théng qua mang
Iwéi toan cau cha ching toi

Soat xét kiém soat ndi bo

Dich vu tuan tha rai ro

Dich vu tw van quan ly rdi ro, gian lan va tiéu cwc
Dich vu kiém toan

Dich vu kiém thir tham nhap

Chuyén déi quy trinh kinh doanh
Cac budi tap huan

Cai thién giam thiéu chi phi
Chuyén déi sé

Phat hanh cé phiéu 1an dau (IPO)

Phat hanh cd phiéu ra cong ching cé thé mang lai kha nang tiép

can thj trwdng va lgi ich cao hon; di‘)ng thoi cling mang lai
nhirng rdi ro m&i, nhw cac yéu cau phirc tap va cac nha dau tw
ma@i can quan ly.

Ké hoach ké nhiém

Lap ké hoach chuyén déi cho viéc ké& nhiém la chia khéa cho sw
chuyén giao suén sé sang thé hé tiép theo.

Chuén bj IPO

Dé doanh nghiép tuan tha theo luat va cac quy dinh lién quan.

Chién lworc rat lui

Khi can thiét, chién lwoc rat lui hodc thodi vén thwong 1a giao
dich mét 1an, chi cé mét co hoi dé thwe hién dung.

Quan ly rti ro & Kiém soat noi bo

Gian Ién,' t6i pham doanh nghiép, cac ~mc“')i qe doa trén mang,
tranh chap thwong mai va kién tung dan dén tac dong tiéu cwc
dén danh tieng clia doanh nghiép va niém tin cla cac bén lién
quan.

Duy tri va cai thién doanh nghiép
Céc doanh nghiép dang phai déi mat vé&i cac mdi de doa lién tuc

nhw cong nghé méi, sw canh tranh hay nhitng thay déi trong
nganh. Quy doanh nghiép can nghf t&i twong lai ngay tir hém
nay dé cé thé xay dwng moét mé hinh kinh doanh bén virng.

Thanh cong ctiaban - Thanh tuu ctia chiing toi

<+

Chuyén tiép hoat dong
quan|y trong doanh nghiép

Lén ké hoach cho twong lai

Khdinghiép
Thuc ddy y twéng kinh
doanh thanh hién thuc

Ctingcd hoat dong
kinhdoanh
Cai thién hiéu qua hoat
doéng va giam thiéu rdi ro

Phat trién doanh nghiép

Mé& rong quy mo hoat déng
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KPMG lam viéc v&i doanh nghiép

@——@ Lo trinh cua doanh nghiép

Lap ké hoach kinh doanh

Lam viéc voi doanh nghiép dé thiét Iap m6 hinh van hanh
kinh doanh xuat sac; day la yéu to rat quan trong doi v&i sw
thanh cong cua doanh nghiép.

Tai tro cho doanh nghiép cua ban

Ban da c6 mét ké hoach kinh doanh tuyét voi — bay gio ban
can hd tro tai chinh dé bién ké hoach thanh hién thuc.

Cac dbi tac chién lwoc

DA&i méi cong nghé dang dinh hinh cach thirc hoat déng cua
cac tfg chire va viéc thue hién dung cach co thé mang lai loi
thé bén virng so v&i ddi thd canh tranh cla ban.

Vwon tam qudc té

Mé& réng doanh nghiép ra thj trwéng quéc té tao ra nhiéu co
héi tang trwdng nhwng cling di kem v&i nhirng rdi ro dac thu;
cac quy dinh phap Iy khac nhau, cac khoadn thué va céc rao

can vé vin héa hodc ngon ngi.

Sap nhap va mua lai

Séap nhap va mua lai hodc lién doanh c6 thé gip phat trién
hodc da dang héa san pham; nhwng viéc dinh hwéng cac lwa
chon sé ddi mat véi mot sé thach thire.

B4t dau kinh doanh véi mé hinh van
hanh xuét sac

Xac dinh ké hoach tai chinh phu hop
Két nbi véi cac nha dau tw tiém nang

Két ndi véi cac doéi tac cia KPMG
Giai phap hé tro ky thuat s

Tw van chién Iwoc tham nhap thi trwong
théng qua mang lwéi toan cau cia
KPMG trén 150 quéc gia

Tw van trwéc giao dich
Hop tac sau giao dich

Ké toan, Thué & phap ly
Thiét 1ap hé thdng ké toan hiéu qua,

1ap k& hoach thué va tuan tha quy dinh
la nhitng yéu t6 chinh trong viéc mé
réng kinh doanh thanh céng. bao géom:

Tuy chinh hé théng ké toan, thué va co
cAu phap Iy cho doanh nghiép - Tw van ké toan

Soat xét hé théng ké toan, thué va phap ly - Thém dinh v& thué va phap Iy

M&A’Iién doanh va tai cau !rL'JC tap doan
Tuw van gia giao dich lién két

Tw v&n quan ly tai chinh tr CFO

Dich vu ké toan, thué va phap Iy da dang  _ Ty van t5i wu hoa van hanh

Tw van thué




