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1 Kalite Yonetimi

sisteml

1.1 Kalitenin tanimi ve Kiiresel Kalite
Cercevemiz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi'nde (“Sirket” veya “"KPMG
SMMM”) kalite, temelde dogru olani yapmak anlamina

gelir ve en dnemli onceligimiz olmaya devam etmektedir.

Kiresel Kalite Cercevemiz, kaliteyi nasil sagladigimizi ve
her bir ortak ve calisanimizin bunun saglanmasina nasil
katkida bulundugunu ana hatlariyla belirtir.

Kaliteyi olusturan unsurlar gerceklestirmek icin taahhut
ettigimiz surekli izleme ve iyilestirme faaliyetimiz ile
birlikte ‘kaliteli denetimin yurattilmesi’ Kuresel Kalite
Cercevemizin merkezinde yer almaktadir.

Kaliteyi olusturan unsurlar, destekleyici unsurlar tarafindan
desteklenen yaklasimimizin temel taslaridir ve denetimin
kalitesini saglamada dogru davranislari tesvik etmek icin
net bir yon verir.

Karesel Kalite Cercevemiz asagida acgiklanan unsurlarin bir
bUtinunden olusmaktadir.

Kultardmuzu

Dogru
musteriler ile
dogru
projelerde
calismak

Cesitli
yeteneklere sahip
ekipleri
yetistirmek

Etkili
iletisim

'\z\-e¥me

Kaliteli denetimin
yurutilmesi

lilestirme

degerlerimizi
yasamak

Bagimsiz, tarafsiz
ve etik olmak

Dijital teknolojiyi
benimsemek

Kaliteye iliskin
riskleri
degerlendirmek
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Denetim ve glvence denetiminin kalitesi, sermaye
piyasalarinda glven ve kamuya guven asilamak icin temel
bir faktordur ve Sirket olarak 6nceligimizdir. Kiresel
organizasyonumuz genelinde, KPMG firmalari, Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve GUvence Denetimi Standartlari
Kurulu (IAASB) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Kalite
Yonetim Sistemi 1 (ISQM 1) gereksinimlerini karsilamak
icin Kalite Yonetim Sistemlerinin tutarlilik ve saglamhgini
gUclendirmislerdir. Kalite yonetiminin temeli olan ISQM
1'e kuresel olarak tutarli yaklasimimiz, standardin
gereklilikleriyle uyum saglamak ve musterilerimize, sermaye
piyasalarina ve hizmet verdigimiz kamuya glveni ve
seffafligr artirmak igin gabalarimizi yonlendirmektedir.

KPMG International’in Kalite Yonetim Sistemi, IAASB
tarafindan yayinlanan ISQM 1’e uygun olarak KPMG
firmalarinin etkili kalite ydnetim sistemini desteklemek igin
politika ve proseddrler belirler:

e Her bir Kalite Yonetim Sistemi bileseni icin kuresel
olarak tutarli kalite hedefleri, riskler ve kontroller
olusturur.

e KPMG firmalarina 6zgu artan kalite hedeflerini, risklerini
ve kontrollerini belirlemede kullanmayi kabul ettikleri bir
risk degerlendirme cercevesi saglar.

e KPMG firmalarmi, tutarl ve etkili Kalite Yonetim
Sisteminin isleyisini yonlendirmek icin rehberlik, araclar
ve egitimlerle destekler.

e Kduresel tutarliligi saglamak igin KPMG firmalarinin Kalite
Yonetim Sistemi Uzerinde izleme faaliyetlerini icerir.

e Bir firmanin Kalite Yonetim Sistemi risk
degerlendirmesini ve raporlamasini operasyonel hale
getirmek igin yeni bir is akisi sunar.

Ayrica kdresel olarak tutarli yaklasim, organizasyon igindeki
tdm KPMG firmalari tarafindan kullanilir. Bu merkezi
yaklasimin amaci, KPMG firmalarinin streclerindeki
yanitlarin tutarliigini, saglamhgini ve hesap verebilirligini
artirmaktir. KPMG firmalarinin denetim ve guvence
denetimlerinin kalitesini neyin yonlendirdigi konusunda daha
fazla seffaflik saglamak igin, bu rapor KPMG Kiresel Kalite
Cercevesi etrafinda yapilandiriimistir. KPMG igin kiresel
kalite cercevesi, kaliteyi nasil sagladigimizi, her ortagin

ve personelin bu kalitenin saglanmasina nasil katkida
bulundugunu 6zetlemektedir.

Cercevede Ozetlenen maddeler KPMG Kalite Yonetim
Sistemi’mizin on bileseninden biridir. ISQM 1 ile

uyumlu olan Kalite Yonetim Sistemi bilesenlerimiz ayni
zamanda Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan ve finansal tablo
denetimlerini gerceklestiren profesyonel hizmet firmalari
icin gegerli olan Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik
Kurallarin (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari dahil olmak
Uzere) gerekliliklerini de karsilamaktadir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve
prosedurlerini uygulamakla beraber, KGK'nin yani sira
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Amerika Birlesik Devletleri
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB),
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK), Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan yayinlanan kural ve standartlari ele
almak Uzere tasarlanmis ek politika ve prosedurleri
benimsemektedir. KPMG SMMM ayrica Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler
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Odalar Birligi (TURMOB) ve Birlesik Krallik Financial
Reporting Council (UK FRC)’e kayith bir Denetim Sirketidir.

Seffaflik Raporu, her bir Kalite Yonetim Sistemi bilesenini
nasil etkili bir sekilde ¢alistirdigimizi tanimlar. Bu rapor,
Kalite Yonetim Sistemi Etkinlik Beyani ile birlestirildiginde
ISOM 1, KGK tarafindan yayimlanan Kalite Yonetimi
Standardi 1'in (KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim
veya Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Glivence
Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri igin Kalite Yonetimi ve Bagimsiz Denetim Standart
220 (BDS 220) kalite taahhutlerinin tutarh performansini
etkili bir sekilde nasil destekledigini 6zetlemektedir. Bu
rapor ayni zamanda KPMG Turkiye'nin Vergi ve Danismanlik
hizmetleriyle ilgilenen paydaslar icin de yararli olabilir;
cunkU bircok KPMG kalite kontrol proseduru ve sureci ile
KPMG Turkiye Kalite Yonetim Sistemi'nin belirli yonleri farkli
boluimler icinde de gecerlidir ve sunulan tim hizmetler igin
kalitenin temeli olarak esit sekilde uygulanir.

1.2 Kiltirimuzi ve degerlerimizi yasamak

e Ust yonetimden baslamak tizere dogru kiiltirl tesvik
etmek

e Kalite, tutarllik, given ve blyUmeye odaklanan stratejiyi
aclkca ifade etmek

e Kalite ve risk yonetimi ile ilgili hesap verebilirlikleri,
rolleri ve sorumluluklari tanimlamak

e Saglam yonetim yapilari kullanarak denetlemek

KPMG'de, yaptiklarimizin yani sira, bunlar nasil yaptigimiza
da dikkat ediyoruz. Degerlerimiz, eylem ve davranislarimiza
rehberlik eden ve birlestiren temel inanclarimizdir. Faaliyet
gOsterdigimiz her seviyede, her llkede, yetki alaninda ve
bolgede paylasilan bu bilgiler, benzersiz kultirimuazin
temelidir.

1.2.1 Ust yénetimden baslayarak dogru kiiltiirii
tesvik etmek

1.2.1.1 Yénetimin yaklasimi

KPMG International liderligi, bolgesel ve KPMG

firma liderligi ile birlikte galisarak, kalite ve mesleki
mukemmeliyetin en yUksek standartlarina olan
bagliligimizi olusturmada kritik bir rol oynar. Denetimler ve
paydaslarin glvendigi diger hizmetleri gerceklestiren bir
organizasyonda, durUstlik, sorumluluk, kalite, tarafsizlik,
bagimsizlik ve etik temellere dayali bir kiltlr esastir.

KPMG Turkiye'de, istisarenin tesvik edildigi ve bir gu¢ olarak
tanindigi bir kultart destekliyoruz. MUsterilere, paydaslara
ve genel olarak topluma olan taahhutlerimizi iletiyor,
kamuoyunun guvenini kazaniyoruz. KPMG'de, degerlerimiz
her seyi yapis seklimizin merkezinde yer alir. Dogru olani,
dogru sekilde yapmak, zorluklari durtstlikle karsilamaya
hazir, direncli bir kltdrdn temelini olusturur. Boylece asil
sorumlulugumuzu, kamunun ¢ikarlarini koruma goérevimizi
higcbir zaman gozden kacirmayiz. Calismalarimiz ve ortaya
koydugumuz ornekler, dinya genelinde glven yaratip
degisimi guclendirirken bizi de ileriye tasirlar.

Yaptigimiz her iste en yuksek kisisel ve mesleki davranis
standartlarina baglyiz. Etik ve durdstlUk, kim oldugumuzun
ve KPMG'deki herkesin bu miukemmellik taahtdine bagl
olmasinin temelidir.
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Kiresel Davranis Kurallarimizda, tim KPMG calisanlarinin
birbirlerine, musterilerimize ve kamuya karsi
sorumluluklarini ana hatlariyla belirtiyoruz. Ayrica kiresel
davranis kurallarimizda degerlerimiz ve amacimizin en
blylk hedeflerimize nasil ilham verdigini, tim davranis ve
eylemlerimize nasil rehberlik ettigini ve KPMG'de calismanin
ve KPMG organizasyonunun bir par¢asi olmanin ne anlama
geldiginin yani sira bireysel ve kolektif sorumluluklarimizi
tanimliyoruz.

KPMG'deki herkes kurallar ile tutarl davranislardan
sorumlu tutulur ve kurallara uyduklarini teyit etmekle
yukumludur. Bireyler, kendilerini rahatsiz eden, kurallara
veya degerlerimize uygun olmayan bir durum gorduklerinde
bunu dile getirmeye tesvik edilirler. KPMG'deki herkes,
yasa disi olabilecek ya da degerlerimizi, KPMG politikalarini,
yururlukteki yasalari, yonetmelikleri veya mesleki
standartlari ihlal edebilecek her tlrlU faaliyeti bildirmekle
yukumludur.

Bu birbirini sorumlu tutma ilkesini korumak igin, her
KPMG firmasi, KPMG personelinin ve Gguncu taraflarin,
yururltkteki yasa veya yonetmeliklere uygun olarak,
misilleme korkusu olmaksizin, raporlanabilir konular
hakkinda soru sormalarina, endiselerini dile getirmelerine,
geri bildirimde ve bildirimde bulunmalarina izin vermek
icin acikca tanimlanmis kanallar olusturmayi, iletmeyi ve
surdUrmeyi kabul etmistir.

KPMG International etik ihbar hatti (Hotline), KPMG
personelinin, musterilerinin ve diger UgUncu taraflarin
KPMG International’in belirli faaliyet alanlari, KPMG
firmalarinin faaliyetleri veya KPMG personeli ile ilgili
endiselerini gizlilik icinde bildirebilecekleri bir mekanizmadir.
KPMG International etik ihbar hatti tarafindan alinan
ihbarlan ciddiye alir, her biri igin yanit verir ve uygun eylemi
gerceklestiririz.

Tam KPMG firmalari ve personelinin, iyi niyetle konusma
cesareti gosteren bireylere karsi misilleme yapmasi yasaktir.
Misilleme, ciddi bir kural ihlalidir ve bu eylemde bulunan
herhangi bir kisi, firmasinin disiplin politikasina tabi olacaktir.

Kiresel Calisan Gorusleri Anketi (GPS), KPMG Turkiye
yonetimi ve KPMG International yonetimine KPMG
degerlerinin desteklenmesiyle ilgili sonuclar saglar. KPMG
Turkiye ve KPMG International sonuglari izler ve herhangi bir
bulguyu iletmek ve yanitlamak igin uygun onlemleri alir.

1.2.1.2 KPMG'nin Multidisipliner modeli

KPMG Turkiye, durastluk, kalite, tarafsizlik, bagimsizlik ve
etik degerlere baglligini ortaya koyar ve kaliteye olan odagini
muUsterilerine, paydaslarina ve topluma iletir. Liderlerimiz

en yuksek mesleki mukemmellik standartlarina sarsiimaz
bir bagllik gostererek ve 6nemli girisimleri savunup
destekleyerek dogru mesaji belirleme ve ornek olma
konusunda kritik bir rol oynamaktadir.

GUnUmUuzun kuruluslari en iyi, en entegre dustnceyi
gerektiren karmasik sorunlarla karsi karsiyadir.
Multidisipliner modelimizin musterilerimize hizmet etmenin
en iyi yolu olduguna ve en buyuk, en karmasik denetim,
vergi ve danismanlik hizmetlerini yerine getirmek igin gerekli
olduguna inaniyoruz. Bu model, piyasa kosullarina daha
kolay yanit verebilen gevik ve dayanikli bir isletme olmamizi
saglamakta, bizi calismak icin daha ilging ve heyecan verici
bir yer haline getirmektedir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

1.2.2 Kalite, Tutarlihk, Given ve Biiyidme Odakl,
Acikca Ifade Edilmis Strateji

1.2.2.1 isletmemiz

KPMG Turkiye denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri
sunan bir profesyonel hizmetler firmasidir.

Tarkiye'deki denetim hizmetlerimiz KPMG Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. araciligiyla sunulmaktadir.
Sundugumuz hizmetlerin tim detaylarina web sitemizden
ulasabilirsiniz.

https://kpmg.com/tr/tr/home/hizmetlerimiz.html

1.2.2.2 Stratejimiz

Stratejimiz yonetim kurulumuz tarafindan belirlenir.
Belirlenen bu stratejimiz kalite ve glvene olan bagliligimizi
gosterir. Ek olarak odak noktamiz, kuresel strateji
uygulamasinin bir parcasini olusturan onceliklere onemli
Olcude yatinm yapmaktir.

1.2.3 Kalite ve risk yonetimi ile ilgili tanimlanmis
hesap verebilirlik, rol ve sorumluluklar

1.2.3.1 Kalite ve risk yonetiminde liderlik
sorumluluklan

Liderlik ekibimiz, eylemleri araciliglyla durustluk, kalite,
tarafsizlik, bagimsizlik ve etik temellere dayanan bir

kUltdr olusturma konusunda kararhdir. KPMG Turkiye, ilgili
Klresel Yonetim Grubu baskanindan veya temsilcisinden,
faaliyetleri Kiresel Yonetim Grubu'nun faaliyetleriyle en
cok ortisen KPMG Turkiye'deki belirli liderlerin performansi
hakkinda gorts almayi kabul etmistir. Bu danisma sureci,
yillik performans degerlendirme surecinin bir parcasi olarak
gerceklesir. Bu slUrec kamu yarari, denetim kalitesi ve

risk ydnetimi faaliyetleri de dahil olmak Uzere liderlerin
performanslarinin degerlendirilmesine dayanir.

Seffaflik Raporu 2023 | 6

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

EK-12023 Yilinda
dizenlenen egitimler


https://kpmg.com/tr/tr/home/hizmetlerimiz.html 

Asagidaki kisiler KPMG Turkiye'de kalite ve risk yonetimi
konularinda liderlik sorumluluklarina sahiptir.

Yoénetim Kurulu Baskani (Kidemli Ortak)

KYS 1'deki ilkelere uygun olarak, Kidemli Ortagimiz Murat
Alsan, kalite yonetim sistemimiz icin nihai sorumluluga
sahip olan liderdir.

Kendilerinin ve yonetim kurulunun KPMG Turkiye'de
kalite kUltirintn hakim olmasini saglamak icin aldiklari
bazi 6nlemler “Denetim Liderlik Ekibi”  bolimunde
belirtilmistir.

Risk Yénetimi Ortagi (RMP)

KPMG Turkiye'nin Risk Yonetimi Ortagi (RMP), Sirketin

risk, uyum ve kalite konularinin yonlendirilmesinden ve
yurttilmesinden sorumludur. RMP, Yonetim Kurulu Uyesidir
ve Kidemli Ortaga dogrudan raporlama yapmaktadir. RMP,
uygunluga gore Kidemli Ortak, Bolgesel Risk Yonetimi
Ortagl (RRMP), Kuresel Kalite ve Risk Yonetimi kaynaklari ve
genel danismanlar veya harici danismanlar ile istisarelerde
bulunur.

RMP roldndn bir Yonetim Kurulu pozisyonu olmasi ve
raporlama kanalinin énceligi, Sirketin risk ve kalite konularina
verdigi onemi vurgulamaktadir. RMP, her bir departmanda
ortaklardan ve calisanlardan olusan bir ekip tarafindan
desteklenmektedir.

Etik ve Bagimsizlik Ortagi (EIP)

KPMG Turkiye'nin Etik ve Bagimsizlik Ortagi (EIP), KPMG
Turkiye'de etik ve bagimsizlik politika ve prosedurlerinin
yonlendirilmesi ve yurttilmesinden birincil derecede
sorumludur. KPMG Turkiye'de Etik ve Bagimsizlik Ortaginin
(EIP) rolt Risk Yonetim Ortag (RMP) tarafindan yerine
getirilir. EIP, etik ve bagimsizlik konularinda Kidemli Ortaga
raporlama yapar.

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Miisavirlik
Hizmetleri), Kurumsal Finansman ve Danismanlik
Boliimleri - Béliim Baskanlan

Denetim, Vergi (Muhasebe ve Mali Musavirlik Hizmetleri),
Kurumsal Finansman ve Danismanlik bolimlerinin
baskanlari, kendi bolimlerinde verilen hizmetin kalitesinden
Yonetim Kurulu Baskanina karsi sorumludur. Risk Yonetimi
Ortagl (RMP) tarafindan belirlenen gerceve dahilinde

kendi bolumleri icin risk yonetimi ve kalite yonetimi
prosedurlerinin yaritilmesinden sorumludurlar. Bu
prosedurler, gorev dlzeyinde risk yonetimi ve kalite
yonetiminin nihai olarak Sirketteki tim c¢alisanlarin
sorumlulugunda oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

KPMG SMMM Denetim BolimU baskanimiz (Head
of Audit), Denetim bolimuanun etkin yonetiminden ve
kontrollnden sorumludur. Bu sorumluluk sunlari icerir:

e |letisim, proje destegi ve mesleki siiphecilik, tarafsizlik,
etik ve dUrUstltk de dahil olmak Uzere en ylksek
mesleki mikemmellik standartlarina baglilik yoluyla
denetim kalitesini destekleyen gugclu bir Gslup ve kalttr
olusturmak ve dogru “yonetim yaklasimini” belirlemek.

e  Sirketin denetim kalitesi gereklilikleriyle uyumlu bir
denetim stratejisi gelistirmek ve uygulamak.

e Denetim uygulamasiyla ilgili olarak denetim kalitesi ve
risk konularini izlemek ve ele almak icin Risk Yonetim
Ortagl (RMP) ile birlikte galismak.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S

Denetim Liderlik Ekibi

Denetim Liderlik Ekibi yil boyunca 24 kez toplandi (2022:
25) ve bu toplantilarda i¢ ve dis kalite incelemelerinde
tespit edilen ve halihazirda var olan kalite sorunlari,

denetim ekiplerinden gelen sorular, temel kok neden analizi
prosedurleri ve gesitli kaynaklarca tespit edilen diger kalite
konular gorUsulda. Ayrica, finansal performans, mdusterilerle
ve calisanlarla ilgili sorunlar da toplantilarda ele alindi.

Bu konular gorusulurken, musteriyle dogrudan iletisim
kuran ekiplerin gozlemleri alindi ve bunlarla ilgili aksiyonlar
belirlendi. Ayrica musterilerle ve calisanlarla ilgili sorunlarin
gorusuldugu toplantilara ilgili departmanlari temsil eden
yoneticiler davet edilerek ¢cozim ve aksiyonlar ele alindi.
Denetim Liderlik Ekibi'nin katildigi olagan toplantilara ilave
olarak, yilda 20 kez (2022: 17) ortak ve direktor seviyesinde,
6 kez (2022:3) ise mudurlerin de dahil oldugu Denetim
bolumu toplantilart organize edildi. Bu toplantilarda is
planina konu olan maddeler gorusuldu ve katiimcilarin 6neri
ve yorumlari dikkate alind.

Duzenli teknik bildirimler araciligiyla Denetim bolimu
calisanlarina duyurulan ve bazi 6nem arz eden durumlarda
da bir sonraki zorunlu egitim igcerigine eklenebilen bu
aksiyonlar genellikle kisa vadelidir. Daha karmasik sorunlar
(c6zdm icin KPMG'nin kuresel denetim metodolojisine

ve araclarina ihtiyac duyulanlar) s6z konusu oldugunda bu
sorunlar KPMG Kiresel Cozuim Grubu (KGSG), Kiresel
Denetim Metodolojisi Grubu (GAMG) ve Uluslararasi
Standartlar Grubu (ISG) tarafindan incelenmek ve
gelistirilmek Uzere Kiresel Denetim bolimune iletilir (KGSG
ve ISG hakkinda detayl bilgi icin 1.7.1.2 istisare bélimiine
bakabilirsiniz).

Denetim Kalite Komitesi

Denetim Kalite Komitesi (“Komite"), asagida belirtilen
gorev ve sorumluluklari cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilmistir. Komite'nin temel yetkileri;

(i) KPMG International tarafindan gelistirilen Kalite
Yonetimi Sistemi stratejisi ile uyumlu KPMG SMMM kalite
stratejisinin belirlenmesi ve bu kapsamda hedeflenen kalite
seviyesine ulasilmasina yonelik politika ve prosedurlerin
olusturulmasi,

(i) BDS 220, Uluslararasi Denetim Standardi 220,
ISOM1, KYS 1 ve Seri:X, No:22 “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig”
duzenlemeleri kapsaminda kalite kontrol sistemlerinin
kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi, kalite kontrol
sureglerin olusturulmasi, kontrollerin tesis edilmesi ve
denetlenmesi, kalite sureclerinde yer alacak kisilerin gorev
ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve atanmasi,

(i) Dahili ve harici kalite incelemeleri sonuglarina iliskin
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve izlenmesi,

(iv) Sorumlulugundaki herhangi bir aktivitenin veya bu
aktivitelere hizmet eden alt sureglerin arastiriimasi,

(v) Gerektiginde bagimsiz, yasal veya diger mesleki
kuruluslardan tavsiye veya gorus alinmasi,

(vi) Komite tarafindan belirlenen aksiyon planlarinin islerlik
kazanmasi strecinde gorevlendirilmis kisi ve ¢alisma
birimlerinin denetlenmesi,

(vii) Komite tarafindan gerekli géraldigu takdirde yapilan
calismalarin ve alinan kararlarin yayimlanmasi,

(viii) Kalite hedeflerine yonelik alinacak diger aksiyonlar,
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Yil igerisinde Denetim Kalite Komitesi ekibi galismalarini 7
daimi Uye ve 1 gozlemci ile yuratmustar. Denetim Kalite
Komitesi yil boyunca 13 defa toplanmistir. Toplantilarda
asagidaki basliklarla sinirli kalmamak kosulu ile gindem
maddeleri tartisiimistir:

(a) Denetim Calismalarina iliskin Genel Kalite Konulari

(b) Denetim Bolimi Calisanlarinin Yonetimine iliskin Konular
(c) Denetim Kalite ve Risk Yénetimine iliskin Konular

(d) Denetim Kalite Performans Olcimiine iliskin Konular

(e) Kalite Yonetim Sistemine liskin Konular

(f) Denetim Bolimu Egitim ve Gelisim Konulari

(g) Denetim Bolimi Mesleki Uygulamalarina iliskin Konular
(h) Denetim Proje Kalite Kontrol Konulari

(i) Denetim Bilgi Sistemleri Yonetimi Konulari

(j) Denetim Konulari Kok Neden Analizleri

(k) Denetim Araclarina iliskin Konular

(I) Denetimde 2. Savunma Hatti Konulari

(m) Duzenleyici Kurumlara iliskin Konular

(n) Denetim Kalitesine Yonelik Diger Konular

1.3 Uzmanlik ve bilgiyi kullanmak

e Mesleki standartlar, yasalar ve yonetmeliklerle uyumlu
metodoloji

e Engin teknik uzmanlik ve bilgi birikimi
e Kalite ve risk yonetimi politikalar
e Standartlastiriimis calisma kagitlari ve rehberlik

Kaliteli denetimlerin gerceklestirimesindeki temel
rolunun bilinciyle teknik uzmanligimizi ve bilgi birikimimizi
gelistirmeye kararl bir sekilde devam ederiz.

1.3.1 Mesleki standartlar, yasalar ve
yonetmeliklerle uyumlu metodoloji

KPMG International’in denetim ve glvence denetimi
metodolojisini, araclarini ve rehberligini, kilit muhasebe
surecleri Uzerinde denetim prosedurlerinin planlanmasi,
uygulanmasi ve belgelendiriimesine yonelik tutarli bir
yaklasim saglamak icin kullaniyoruz. KPMG denetim ve
glvence denetimi metodolojisinin temel unsurlar sunlari
icerir:

— Uluslararasi Denetim Standartlari (ISA), PCAOB ve
Amerikan Sertifikall Kamu Muhasebecileri Enstittsu
(AICPA) dahil olmak Uzere gecerli standartlarini
karsilamak.

— Onemli yanlislik risklerini ve bu risklere karsi
uygulanacak denetim prosedurlerini belirlemek.

— Denetim ve glvence denetimi ekiplerinin
uygulamalarina entegre olmak.

— ESG raporlamasinin gelisimine karsilik Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi (ISAE) ile uyumlu olmak.

— ISA'larin ve ISAE'lerin nasil uygulanacagina dair tutarli
yorumlamalar yapmak.

Denetim ve glvence denetimi metodolojilerimiz,
prosedurlerin yurGtilmesinde uygun mesleki stpheciligin
uygulanmasini vurgular ve bagimsizlik da dahil olmak Uzere
ilgili etik gerekliliklere uyulmasini gerektirir.
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1.3.2 Engin teknik uzmanlhk ve bilgi birikimi

1.3.2.1 Agda yer alan uzmanlara erisim

Uzmanlik, giderek denetimin daha onemli bir parcasi
olmustur ve multi-disipliner modelimizin temel bir 6zelligidir.
Denetim ekiplerimiz, kendi firmalari iginde ya da diger KPMG
firmalarinda bulunan KPMG uzmanlarindan olusan bir aga
erisebilmektedir. Bu uzmanlar, denetimlerimizdeki rollerini
uygun bir sekilde yerine getirecek yetkinliklere, yeteneklere
ve tarafsizliga sahip olmalarini saglamak igin ihtiyac duyduklari
egitimi alirlar. Ayrica kuresel kalite performansi konularinda
kuresel yillik gincelleme alirlar.

Bilgi sistemleri, teknoloji, vergi, hazine, aktlerya ve
degerleme gibi alanlarda bir denetim projesine atanacak
uzmanlara duyulan ihtiyag, denetim hizmetinin kabulU
ve devami surecinin bir pargasi olarak ve ayrica projenin
planlanmasi ve yUrttldlmesi sirasinda dikkate alinir.

1.3.2.2 Onemli dis olay ve sartlara karsilik
verirken denetimin kalitesine olan bagliligimiz

iklim degisikligi, jeopolitik olaylar ve yiiksek enflasyon
seviyelerinden kaynaklanan etkiler gibi dnemli dis olaylar
ve kosullar, potansiyel olarak finansal tablolar Uzerinde
onemli etkilere sahip olabilir ve yonetimin isletmenin
surekliligi degerlendirmesi, varliklarda deger dusuklugu ve
varlik degerlemeleri gibi konularda karmasikhgi, 6znelligi
ve belirsizligi artirabili. KPMG, bu 6nemli dis olaylarin ve
kosullarin etkilerinden kaynaklanan finansal raporlama,
denetim ve raporlama ile ilgili konularin ele alinmasinda
denetim ekiplerine yardimci olmak icin kapsamli bir rehber
yayinlamaktadir.

Ayrica, finansal tablo hazirlayicilarina ve diger paydaslara

bu 6nemli dis olay ve kosullardan kaynaklanan etkilerin
potansiyel muhasebelestirme ve dipnot aciklama sonuglarini
anlamalarinda yardimci olmak igin bu dnemli dis olaylardan
kaynaklanan konularin potansiyel finansal tablo sonugclarini
vurgulayan cevrimici finansal raporlama kaynaklarina
erisimimiz bulunmaktadir.

1.3.2.3 Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(Environmental, Social and Governance - ESG)
glivence denetiminin kalitesi

KPMG, yatirimcilara ve diger paydaslara fayda
saglayabilecek guclu bir givence saglama konusundaki
kamu yarari rolind yerine getirmeye kararlidir.

Finansal verilerde oldugu gibi ESG raporlamasinda da ayni
profesyonellik, kalite, tutarlilik ve gliven dlzeyinin gegerli
olmasi gerektigine inaniyoruz. ESG'yi Sirketimizin merkezine
yerlestirmek i¢in dnemli yatirimlar yapiyoruz.

2023 yil boyunca, hem kamu yararini hem de piyasa
taleplerini karsilama taahhUdumuzun bir parcasi olarak:

— KPMG, glivence denetimi standartlarina uygun ve
finansal tablolarin denetimine iliskin metodolojimizle
uyumlu yUksek kaliteli, ktresel olarak tutarli glivence
denetimi hizmetlerinin yerine getirilmesini saglarken
esnek ve Olgeklenebilir olacak sekilde tasarlanmis
glvence denetimi uygulama kilavuzu (KPMG Execution
Guide for Assurance - KEGA) yayinladi. Uygulama
kilavuzunun kapsami ESG Glvencesi'nden daha
genistir ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri
standardi (ISAE 3000) kapsaminda gergeklestirilen tim
glvence denetimleri icin de gegerlidir.
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— Sera gazl (greenhouse gas - GHG) glvence denetimleri
igin standartlastirilmis riskler ve proseddrlerle
desteklenen metodoloji ile birlikte kullaniimak Uzere bilgi
saglanmistir.

— KPMG calisanlarinin temel ESG okuryazarligini
artirmak ve yeni metodoloji ve glivence denetimleri
icin kullanilacak KPMG Clara is akisi konusunda egitim
vermek icin 6grenme mufredati yayinlanmistir.

1.3.3 Kalite ve risk yonetim politikalar

Saglam ve tutarl bir Kalite Yonetim Sistemi, kaliteli hizmetler
sunmak i¢in esastir. KPMG, KPMG firmalarinin kendilerine ve
personellerine uygulamayi kabul ettikleri ve uygulanabildigi
yerlerde ISOM 1 ve KYS 1 ile tutarli olan kalite ve risk
yonetimi politikalarina sahiptir.

1.3.4 Standartlastirnlmis calisma kagitlar ve
rehberlik

KPMG International, strekli degisen kurumsal raporlama
ortamini karsilamada denetim ekiplerine yardimci olmak
icin standartlastinimis calisma kagitlari ve rehberlik

yayinlar. isletmenin surekliligi, varliklarda deger diistkIigu,
degerlemeler ve ilgili agiklamalar, onemlilik, risk
degerlendirmesi, grup denetimleri, raporlama tarihinden
sonraki olaylar, denetim kanitlari ve Ust yonetimden sorumlu
olanlarla iletisim gibi konulardaki potansiyel etkileri ele alirken,
Sirketimiz KPMG International’in yeni dnemli muhasebe,
denetim ve raporlama konularini ele almak igin dtzenli
olarak guncelledigi standartlastiriimis calisma kagitlari ve
rehberlikten yararlanmaktadir.

1.4 Digital teknolojiyi benimsemek

KPMG olarak, yakin gelecegimizi sekillendirecek teknolojileri
ongoruyor ve iddial bir inovasyon glindemi yurUttyoruz.
Calisanlarimiz ve musterilerimiz icin denetim deneyimini
donustardik. KPMG kiresel organizasyonunda kullanilan
isbirliklerimiz ve lider teknolojiler, onemli konulara odaklanma
yetenegimizi artirarak denetim kalitesini gelistiriyor.

1.4.1 Akill, standartlara dayali denetim ve
guvence denetimi is akislari

Sirketimizde, tUm calisanlarin bagimsizlik politikalari da

dahil olmak lGzere KPMG International ve Sirketimizin

politika ve prosedurlerine uymasi beklenir ve bu beklentileri
karsilamalarini desteklemek igin bir dizi arag ve rehberlik
saglanir. Denetim ve glivence denetimi isleri icin belirlenen
politika ve prosedlrlerimiz, muhasebe, denetim, glivence
denetimleri, etik ve kalite yonetimi standartlarinin ve diger ilgili
yasa ve yonetmeliklerin ilgili gerekliliklerini icermektedir.

1.4.2 KPMG Clara

KPMG Clara, KPMG firmalari tarafindan kiresel olarak

tutarli bir denetimin yuratulmesini saglayan akilli ve sezgisel
teknoloji platformudur. Veri destekli is akislari araciligiyla
gelismis denetim metodolojimizi mumkun kilan tam entegre,
olceklenebilir bir platformdur.

Platform, veri bilimi, denetim otomasyonu ve veri
gorsellestirmeden yararlanan gelismis yeteneklerle yeni

ve gelismekte olan teknolojileri entegre eder. ister risk
degerlendirmesi yaparken, ister karmasik bir hasilat streci
boyunca islemlerin izini strerken ya da sadece hesaplari
toplarken olsun, denetgilerin bir isletmenin genelinde anlamli
kaliplari gormelerine yardimci olarak yeni icgoruler saglar.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Tamamen dijital bir denetim yaklasimi, KPMG firmalarinin
kaliteli denetimler gerceklestirme ve musterileriyle etkilesim
kurma bigimlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Denetimlerimizde
teknolojinin gelistiriimesi, degerlendiriimesi ve test edilmesi,
dagrtilmasi ve desteklenmesi ile ilgili uygun sureglerin ve
kontrollerin olusturulmasi ve surdurtlmesi icin politikalar ve
rehberlik mevcuttur.

Gelecek vizyonumuz

KPMG Clara, denetim kalitesini saglamak igin temel bir
teknoloji platformu olarak gelistiriimistir.

KPMG Clara, yapay zeka (Al), veri ve analitik ve bilissel
yetenekler gibi denetimlerin sunulma seklini donustiren
teknolojilerle gelismektedir.

Yapay zeka, denetimlerin gergeklestiriimesinde giderek
daha onemli bir rol oynamaktadir; yapilan is birlikleri ile
yuksek riskli islemlerin daha iyi belirlenmesine yardimci
olmakta ve musteri verilerine iliskin denetim kaniti ve icgoru
elde etmemizi saglamaktadir.

KPMG organizasyonunun Microsoft ile olan satin alma ve
kiresel isbirligi yakin zamanda yenilendi ve genisletildi. Cok
yillik anlasma, KPMG ekiplerinin denetimin daha ylksek
riskli alanlarina odaklanmasini saglayarak daha derin ve
giderek daha ilgili icgoruler gelistirmek icin veri, otomasyon
ve yapay zeka olanaklarini KPMG Clara'ya daha fazla entegre
ediyor.

KPMG Clara is akisi

KPMG Clara akilli denetim platformu, gelisen guvenlik
taleplerini karsilamak, mevcut denetim uygulamalarini daha
da entegre etmek ve ek denetim sureglerini dijitallestirmek
icin yeni yetenekler gelistirmek icin gelistiriimeye devam
ediyor. inovasyona odaklanmak, KPMG Clara'nin stratejik bir
zorunlulugudur ve bu da gelismis yeteneklerle sonuclanir.

2023 yilinda KPMG International, glvence denetimleri

icin uygulama kilavuzuyla uyumlu, kiresel olarak tutarh bir
is akisi yayinladi. Bu, ESG glvence denetimi hizmetlerini
icerir fakat glvence denetimi is akisinin kullanim kapsami
ESG'den daha genistir. Glvence denetimi is akisl, mevcut
is akislari 6zellikleri ve basitlestirilmis moduller ve etkinlik
ekrani yapisi ile kolaylastiriimis gezinme agaci dahil olmak
Uzere KPMG Clara akilli platformundan yararlanmaktadir. Bu,
tutarl bir kullanici deneyimi saglar ve gelecekte KPMG'nin
glvence denetimleri ve ESG tekliflerini genisletmek igin
yeni ve yenilikci cozUmlerin entegrasyonuna izin vererek
yeniligi tesvik eder.
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1.4.2.1 Miisteri gizliligi, bilgi glivenligi ve veri
mahremiyeti

Musteri gizliliginin korunmasinin énemi, KPMG Global ve
KPMG Turkiye'nin davranis kurallari da dahil olmak Uzere
gesitli mekanizmalar araciligiyla vurgulanmaktadir.

Bilgi gtivenligi, gizlilik, kisisel bilgiler ve veri gizliligine

iliskin politikalarimiz bulunmaktadir. Yururlukteki yasalara,
yonetmeliklere ve mesleki standartlara uygun olarak denetim
belgelerinin ve bir hizmet ile ilgili diger kayitlarin saklama
stresine iliskin belge saklama politikamiz vardir.

KPMG, her yil tim KPMG personeline gizlilik, bilgi koruma ve
kisisel veri mahremiyeti gereklilikleri hakkinda egitim verir.

1.5 Farkli yeteneklere sahip ekiplerin
yetistirilmesi

Calisanlarimiz gercek farki yaratir ve KPMG'de denetimin
gelecegini sekillendirmede etkili olurlar. Kalite ve durtstligu
denetim uygulamalarimizin merkezine koyuyoruz.
Denetgcilerimiz karmasik sorunlari ele almak icin ¢esitli beceri
ve yeteneklere sahiptir.

1.5.1 Uzmanlar da dahil olmak tizere, bakis acisi
ve deneyim cesitliligine sahip, uygun niteliklere
ve becerilere sahip kisilerin ise alinmasi

Kalitenin temel itici glglerinden biri, KPMG calisanlarinin
yuksek kaliteli denetimler sunmak icin uygun beceri

ve deneyime, motivasyona ve amaca sahip olmasini
saglamaktir. Bu, calisanlarin dogru sekilde ise alinmasini,
gelistirilmesini, ddullendiriimesini, terfi ettirilmesini, elde
tutulmasini ve gorevlendirilmesini gerektirir.

1.5.1.1 ise alim

Sirketimiz genelinde simdi ve gelecekte ihtiyac duydugumuz
yetenekleri nasil cekebilecegimizi anlamak igin yatirim
yapllmaktadir. Buna, mevcut ve potansiyel tum ortaklar ve
calisanlar icin olaganustu bir insan deneyimi olusturmak da
dahildir.

ise alim stratejimiz, yerlesik Universitelerle calismanin yani
sira ikincil kademe okullarla da calisarak erken yasta daha
genc ve cesitli bir yetenek havuzuyla iliski kurmaya yardimei
olmak da dahil olmak tzere genis bir yetenek tabanindan giris
seviyesi yetenekleri cekmeye odaklanmistir. Ayrica kayda
deger oranda tecrubeli calisan ve ortak dlzeyinde calisani da
ise aliyoruz.

Tum adaylar, ¢esitli se¢cim sureclerinin ardindan basvurur

ve ise alinir. Bunlar, adaylarin yetkin bir sekilde performans
gOstermeleri icin uygun beceri ve deneyime sahip olmalarini,
rollerine uygun ve en iyi sekilde yerlestirilmelerini saglamak
icin adil ve isle ilgili kriterlerden yararlanir.

Bireylerin Ust dlizey kademeler icin ise alindigi durumlarda,
Etik ve Bagimsizlik Ortagi veya bir temsilci tarafindan

kendileriyle resmi bir bagimsizlik gorismesi yapilir. Adayin
eski firmasina/isverenine ait hicbir gizli bilgi kabul edilmez.

1.5.1.2 Kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik
programlari

KPMG olarak, herkesi kapsayan, cesitlilige sahip ve esitlikgi
bir sirket insa etmeye kararllyiz. Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Esitlik (Inclusion, diversity and equity - IDE) Degerlerimizin
temelini olusturur ve amacimiz igin hayati 6nem tasir.

Daha iyi kararlar alinmasini, daha fazla yaraticilik ve inovasyon
saglar ve bizi ayaga kalkmaya, Degerlerimizi yasamaya ve
dogru olani yapmaya tesvik eder.
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1.5.1.3 Odiil ve terfi

KPMG, kalite ve uyum olaylarini izler ve sirket ortaklari,
direktorler ve yoneticilerin genel degerlendirme, terfi

ve Ucretlendirme konularini degerlendirmede kalite
metriklerini belirler. Bu standart kalite ve risk metrikleri yillik
degerlendirme surecine yonelik girdilerden biridir. Kalite

ve risk metrikleri; dis duzenleyici kurum incelemelerinin
sonuglari, egitimin zamaninda tamamlanmasi ve i¢c gozetim
programlarinin sonucu gibi bircok parametreyi icermektedir.
Bu degerlendirme calisanlarin performans ve odul
degerlendirmesini yapabilecek kapasitede olan performans
mudur ve ortaklari tarafindan yuratultr. Bu da ag bazli bir
uygulama ile desteklenen kuresel performans yonetimi ile
saglanr.

Odiil

Piyasa verileri ile beslenen, acik, basit, adil ve performans
degerlendirme sureciyle baglantili Gcretlendirme ve terfi
politikalarimiz vardir. Bu, ortaklarimizin ve galisanlarimizin,
klresel olarak tutarli denetim ile ilgili rol profillerinde ve
denetim kalitesi hedefinde 0zetlenen denetim kalitesi
sorumluluklari da dahil olmak Uzere kendilerinden ne
beklendigini anlamalarina yardimci olur. Performans ve odul
arasindaki baglanti, 6dul kararlarini bilgilendirmek icin bir
emsal grup genelinde performansin degerlendirilmesiyle
saglanir.

Odullendirme kararlari hem bireysel hem de Sirket
performansinin dikkate alinmasina dayanir.

Calisanlarimizin performanslarinin édullerine ne olclde
yansidigini hissettikleri yillik Kiresel Calisan Gorusleri
Anketi (GPS) ile dlciimekte ve gerektiginde eylem planlari
gelistirilmektedir.

Terfi

Performans degerlendirmelerinin sonuglari, ortaklarin ve
calisanlarin terfi ve Ucretlerini ve bazi durumlarda KPMG ile
devam eden iliskilerini dogrudan etkiler.

1.5.2 Uygun niteliklere sahip bir ekibin
gorevlendirilmesi

KPMG'de, sorumu denetcileri ve diger calisanlari beceri
setlerine, ilgili mesleki ve sektor deneyimlerine ve projenin
veya projelerin niteligine gore belirli bir projeye atamak icin
yuarUrldkte olan politikalar, prosedurler ve kontroller vardir.
Sorumlu denetgi atama slrecinden departman yoneticileri
sorumludur. Temel hususlar arasinda, projenin buyuklugu,
karmasikligi ve risk profili ile saglanacak destegin tlru (yani,
Denetim ekibinin yapisi ve uzman katilimi) dikkate alinarak,
yillik sorumlu denetci portfoyl incelemesine dayali olarak,
gorevi yerine getirmek icin sorumlu denetci deneyimi ve
kapasitesi yer alrr.

Sorumlu denetgilerin, denetim ekiplerinin denetim
metodolojimize, mesleki standartlarimiza ve yururlikteki
yasal ve duzenleyici gerekliliklere uygun olarak denetim
projelerini yerine getirmek icin yeterli zaman dahil olmak
Uzere uygun yetkinliklere, egitime ve kapasiteye sahip
olduklarindan emin olmalari gerekir. Bu degerlendirme,
kendi Sirketimizden, diger KPMG firmalarindan veya dis
uzmanlardan uzmanlarin dahil edilmesini icerehbilir.
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Bir butln olarak denetim ekibinden beklenen uygun yetkinlik
ve becerileri degerlendirirken, sorumlu denetginin géz
onunde bulunduracagi hususlar asagidakileri icerebilir:

— Uygun egitim ve katilm yoluyla benzer nitelik ve
karmasikliktaki denetim projelerinin anlasiimasi ve
bunlarla ilgili pratik deneyim.

— Mesleki standartlarin ve yasal ve duzenleyici
gerekliliklerin anlasiimasi.

— lgili bilgi teknolojisi ve muhasebe veya denetimin
uzmanlik alanlari ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere
uygun teknik beceriler.

— Modsterinin faaliyet gosterdigi ilgili sektorler hakkinda
bilgi.
— Mesleki sipheciligi uygulama becerisi

— KPMG'nin kalite kontrol politikalari ve prosedurlerinin
anlasiimasi; Kalite Performans Incelemesi (QPR)
sonuglari ve dlzenleyici kurulus denetimlerinin sonuclari.

1.5.3 Veri madenciligi, analiz ve gorsellestirme
dahil olmak uizere veri merkezli becerilere
yatinm yapmak

KPMG organizasyonu, guclu liderligi sirdirmek icin dtnya
standartlarinda kurumlarla ortaklik kurarak potansiyel
yeteneklere stratejik olarak yatirim yapiyor ve ayni
zamanda gelecekte ihtiyac duyulacak beceri ve yetenekleri
gelistirmeyi dort gozle bekliyor. Sirketimizde, yazihm,

bulut yetenekleri ve yapay zeka konusunda uzmanlasmis
ve kullandigimiz akilli denetim platformuna lider teknoloji
yetenekleri getirebilecek profesyonelleri ise aliyor ve
egitiyoruz. Saha profesyonellerinin yalnizca en ylksek
mesleki standartlari karsilamalarini degil, ayni zamanda
yeni teknolojiler konusunda beceri kazanmalarini saglamak
icin ¢ok cesitli teknolojiler konusunda egitim veriyoruz. Bu
yaklasimla, olaganustu denetimler gerceklestirmek igin
dogru becerilere ve dogru teknolojiye sahip dogru insanlari
bir araya getiriyoruz.

1.5.4 Teknik uzmanlik, profesyonel zeka ve
liderlik becerileri liizerine odaklanmis 6grenme
ve gelisim

1.5.4.1 Teknik miikkemmellik ve kaliteli hizmet
sunumu taahhudi

Tam calisanlarimiza gérevlerini yerine getirebilmeleri icin
ihtiyac duyduklar teknik egitim ve destek saglanmaktadir.
Bu, istisare igin sirket igi uzmanlara ve mesleki uygulama
bolimune erisimi de icerir. KPMG Turkiye'de dogru kaynagin
bulunmadigi durumlarda, diger KPMG firmalarindaki yuksek
vasifli KPMG calisanlarindan olusan bir aga erisiriz.

Ayni zamanda, denetim politikalari, tim KPMG denetim
calisanlarinin dahil olduklari projeler igin uygun bilgi ve
deneyime sahip olmalarini gerektirir

1.5.4.2 Hayat boyu 6grenme stratejimiz

Gelisim ve verim igin yillik egitim oncelikleri, Denetim
Ogrenme ve Gelisim gruplari tarafindan kiresel, bdlgesel
ve uygun oldugu durumlarda KPMG firmasi dizeyinde
belirlenir.

KPMG organizasyonu genelinde denetim calisanlari igin
asgari zorunlu 6grenme gereksinimleri yillik olarak belirlenir.
Egitim, 6grenme yaklasimlar ve performans desteginin bir
karisimi kullanilarak verilir.
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Ogrenme tek bir yaklasimla sinirli degildir - kogluk ve tam
zamaninda 6grenme yoluyla ihtiyac duyuldugunda zengin
ogrenme deneyimleri mevcuttur ve ise 6zgu rol profilleri ve
ogrenme yollari ile uyumludur.

Mentorluk ve is basinda deneyim, mesleki muhakeme,
teknik mukemmellik ve icgudu dahil olmak Uzere denetimde
basarili bir kariyer icin 6nemli olan kisisel niteliklerin
gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir.

KPMG ¢alisanlarinin tam potansiyellerine ulasmalarini
saglamanin bir parcasi olarak kocluk kaltarinU destekliyor
ve her ekip Uyesinin ekibin kapasitesini gelistirmekten,
diger ekip Uyelerine kogluk yapmaktan ve deneyimlerini
paylasmaktan sorumlu oldugunu asiliyoruz.

1.5.4.3 TFRS, UFRS ve US GAAP icin lisanslama
ve uyum gereklilikleri

Batin KPMG calisanlari, faaliyet gosterdikleri Glkelerde
gecerli olan lisanslama kurallari ile uyumluluk gostermekle
yukumlddurler. Sirketimiz, denetimlerde gorevlendirilen
calisanlarimizin, yerel olarak gecerli olan finansal raporlama
gercevesine uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi
ve tecrlbesine sahip olmalarini saglamakla yakumludur.

Bunun yani sira, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS), ABD Genel Kabul GormUus Muhasebe Standartlarn
(US GAAP), PCAOB denetimlerinde gorevlendirilen sorumlu
denetci, mudurler ve denetim ekibi liderinin uyumlu

olmakla yukdmli oldugu ayn gereklilikler bulunur. Bu
gereklilikler, sorumlu denetci, madur ve denetim ekibi lideri
ve kalite kontrol incelemesi ile gorevlendirilmis kisilerin

ilgili raporlama gergevesine uygun olan yeterli egitim ve
tecrlbeye sahip olmalarini zorunlu kilar.

Sirketimiz, batlin denetim calisanlarinin, mesleki kuruluslara
akredite olmalarini ve bu kurumlarin CPD gerekliliklerini
(asgari olarak KGK, IESBA, BDDK, SPK, PCAOB ve

diger duzenleyici kurumlarin gereklilikleri ile uyumuna)
karsilamalarini zorunlu kilar. Politika ve proseddrlerimiz,
kisilerin Ustlendikleri islere uygun lisans ve sertifikalara
sahip olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde dizayn
edilmistir.

1.5.5 Kalitenin taninmasi
1.5.5.1 Kisisel gelisim

Performans gelistirme yaklasimimiz olan Acgik Performans
Gelisimi’ (“Open Performance Development”), beklentilere
butlnsel bir bakis acisi saglamak icin Klresel denetim
teknik temel yeterlilikleri ile desteklenen ‘Herkes Bir Lider’
performans ilkeleri etrafinda insa edilmistir. Performans
gelistirme yaklasimi sunlari igerir:

e Kuresel olarak tutarli denetim rol profilleri (denetim
kalitesi hesap verebilirliklerine ve sorumluluklarina 6zgu
rol profilleri dahil)

e Bir hedef kltlphanesi (kiresel olarak tutarli denetim
rolu profillerinin kapsadigi herkes icin gegerli olan
zorunlu bir denetim kalitesi hedefi ve istege bagl ek
denetim kalitesi icerigi dahil)

e  Standartlastinimis inceleme formlan (denetim kalitesi
derecelendirmelerine yonelik hikamlerle birlikte).
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Acik Performans Gelisimi, KPMG degerleri ile baglantilidir,
hem bireysel hem de kolektif olarak basari icin neyin gerekli
oldugunu ifade etmek Uzere tasarlanmistir. Bekledigimiz
davranislar ve yetkinlikler konusunda acik ve tutarl olarak
ve bunlari sergileyenleri 6dlllendirerek, denetim kalitesine
durmaksizin odaklanmaya devam edecegimizi biliyoruz.

Ayni zamanda, KPMG International tarafindan saglanan
oncu teknoloji tarafindan desteklenen ve uygulanan
performansa dayall kultGrimuzde bir degisiklik yapiyoruz. Bu
teknoloji, denetim kalitesini performans degerlendirmeleri
ve odul kararlarina entegre etmemize, ayni zamanda kuresel
organizasyon boyunca tutarlilik saglamamiza olanak tanir.

Ortaklarin, direktorlerin ve muddrlerin genel
degerlendirmesini, terfisini ve Ucretlendirmesini
degerlendirirken kalite ve uyum oOl¢utlerini dikkate alinz.
Bu degerlendirmeler, performans yoneticileri ve ortaklar
tarafindan gergeklestirilir.

1.6 Dogru miisterilerle ve dogru hizmetlerde
calismak

— Musteri kabul ve devam politikalarini takip etmek
— Uygun hizmetleri kabul etmek
— Musteri portfoyl yonetmek

— Kdresel musteri ve hizmet kabul ve devam politikalari,
yUksek kalitede profesyonel hizmet sunabilmek icin
hayati 6nem tasimaktadir.

1.6.1 Kiiresel miisteri & hizmet kabul ve devam
politikalari

KPMG International’in kiresel musteri & hizmet kabul veya
devam politikalari ve surecleri, bir musteri iliskisini kabul
etmeden veya devam ettirmeden veya belirli bir hizmeti
yerine getirmeden dnce potansiyel riskleri belirlemek ve
degerlendirmek icin tasarlanmistir.

KPMG firmalari, bir mUsteri iliskisini kabul edip etmemeyi
veya devam ettirip ettirmemeyi ya da belirli bir hizmeti
yerine getirip getirmemeyi degerlendirir. MUsteri/hizmet
kabull (veya devami) kararlarinin énemli riskler olusturdugu
durumlarda ek onaylar gerekir.

1.6.2 Uygun musteri ve hizmetlerin kabuli

1.6.2.1 Misteri degerlendirmesi

Musteri adaylarini degerlendirmemize musteri risk
profillerini ve musterilerin gegmisine iliskin bilgileri, kilit
yoneticilerini, direktorlerini ve sahiplerini dahil ediyoruz.
Gerek olmasi durumunda; hukuki ve dizenlemelere iliskin
gereklikleri yerine getirmek Uzere, degerlendirmemizde ek
bilgi talep edip degerlendirmemize ekliyoruz.

1.6.2.2 Hizmet degerlendirmesi

Her bir potansiyel hizmeti degerlendirirken asagidakiler de
dahil olmak Uzere bir dizi faktorl goéz ondnde bulundururuz:

e Potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar catismasi sorunlari
e Hizmet ¢iktilarinin kullanim amaci ve kullanimi
e Kamuoyu algisi

e Hizmetlerin etik disi veya degerlerimizle zit olup
olmayacag!

Bu konulara ek olarak, bir denetim hizmetinin
degerlendirilmesi, musterinin finansal yonetim
ekibinin yeterliliginin ve KPMG ¢alisanlarinin beceri ve
deneyimlerinin degerlendirilmesini icerir.
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Bir mUsteriye ilk kez denetim hizmeti verdigimiz
durumlarda, musteriye saglanan denetim disi hizmetlerin
ve diger ilgili is, finansal ve kisisel iliskilerin gozden
gecirilmesi dahil olmak Uzere ek bagimsizlik degerlendirme
prosedurleri uygulanir.

Benzer bagimsizlik degerlendirmeleri, mevcut bir denetim
muUsterisi kamu yararini ilgilendiren bir kurulus haline
geldiginde veya musterinin kosullarindaki bir degisiklik
sonrasinda ek bagimsizlik kisitlamalari uygulandiginda da

yapilir.

Herhangi bir potansiyel bagimsizlik veya cikar catismasi
sorununun belgelenmesi ve kabulden dnce ¢ozilmesi
gerekmektedir.

Potansiyel bir bagimsizlik veya catisma sorunu mesleki
standartlara ve politikalarimiza uygun olarak tatmin edici
bir sekilde ¢ozilemezse veya uygun sekilde azaltilamayan
diger kalite ve risk sorunlari varsa, olasi bir mUusteri veya
hizmet reddedilecektir.

1.6.2.3 Devam siireci

isbirligi iliskimizin devamina iliskin riskleri ve uygulamaya
konulmasi gereken hafifletici prosedurleri belirlemek
icin tUm denetim musterilerini yillik olarak yeniden
degerlendirmekteyiz.

Buna ek olarak, risk profilinde bir degisiklik olabilecegine
dair bir gosterge varsa, musterilerin ve gorevlerin yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.

1.6.2.4 Cekilme siireci

Bir hizmetten veya musteri iliskisinden ¢ekilmemiz
gerektigini gosteren bir 6n sonuca vardigimizda, Sirket
icinde istisarede bulunur ve gerekli yasal, mesleki ve
duzenleyici sorumluluklari belirleriz. Ayrica yonetimden
sorumlu kisilerle ve diger uygun makamlarla da gerektigi
sekilde iletisim kurariz.

Bu gibi hallerde s6z konusu hizmetten veya hizmet ve
musteri iliskisinden birlikte cekilme karari ile bu kararin
sebepleri, mUsteri yonetiminin uygun kademeleri ve st
yonetimden sorumlu olanlarla muzakere edilir. Sirketimiz
denetim hizmetine devam etmesini gerektirecek mesleki
veya mevzuattan kaynaklanan bir yukimltliguanan bulunup
bulunmadiginin anlasiimasi igin, s6z konusu denetimden
ya da denetim ve musteri iliskisinden birlikte cekilme
kararinin sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger dizenleyici
kurumlara rapor ederek; mevzuatin gerektirmesi halinde
ilgili dizenleyici kurumdan onay alinmak suretiyle ilgili
denetim sozlesmesini sonlandirir.

1.6.3 Yonetilen misteri portfoyu

KPMG International ve KPMG firmalari, sorumluluklarini
tamamlamak icin yeterli zaman saglamak amaciyla

sorumlu denetgilerin, denetim ekibinin, yoneticilerinin ve
calisanlarinin is yukunu ve uygunlugunu izlemek icin politika
ve prosedurlere sahiptir.

KPMG Turkiye'nin sorumlu denetgilerin, denetim ekibinin
Uyelerinin, mesleki standartlara, yasal ve dizenleyici
gerekliliklere uygun olarak hizmeti basaril bir sekilde yerine
getirmek icin yeterli zaman da dahil olmak lGzere uygun
yeterlilik ve yeteneklere sahip oldugunu belirlemekten
sorumludur. Bkz. bolum 1.5.2 Uygun niteliklere sahip bir
ekibin gorevlendiriimesi.
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1.7 Denetimde kalitenin strdirilmesi
— stisare

— Mesleki muhakeme ve supheciligi kullanarak denetim
kanitlarini elestirel bir sekilde degerlendirmek

— Yonlendirmek, kocluk yapmak, denetlemek ve gozden
gecirmek

— Sonugclan uygun sekilde desteklemek ve belgelemek

Bir denetimin nasil yarutuldugu de en az sonucu kadar
onemlidir. KPMG'deki herkesin degerlerimizle tutarli
davranislar sergilemesi ve etkili ve verimli denetimlerin
gerceklestiriimesinde tim politika ve prosedulrlere uymasi
beklenir.

1.7.1 istisare

1.7.1.1 istisare kiiltiiriinii tesvik etme

KPMG International, KPMG firmalarindaki denetim ekiplerini
karar alma suregleri boyunca destekleyen ve denetim
kalitesine temel bir katki saglayan bir istisare klturind
tesvik eder. KPMG'de, istisarenin bir glic olarak kabul edilir
ve tim KPMG calisanlarini zor veya tartismali konularda
istisare etmeye tesvik eden bir kUltlr desteklenir.

Bu konuda yardimci olmak igin Sirketimiz, projelerde gorus
ayrihklarinin ¢c6zUmuUnu kolaylastiracak prosedtrler de

dahil olmak Uzere, onemli konularin istisare edilmesi ve
belgelendiriimesi igin protokoller olusturmustur. Buna ek
olarak, KPMG denetim, glivence denetimi ve risk raporlama
kilavuzlari da belirli konularda gerekli istisareleri igerir.

1.7.1.2 Teknik danismanlik ve kiiresel kaynaklar

Muhasebe, denetim ve glivence denetimi alanlarinda teknik
destek, dogrudan Kiresel Denetim BolumU Baskani’'na
rapor veren birden fazla kiresel ekip araciligiyla tim KPMG
firmalarina sunulmaktadir.

Sirketimiz denetim bolimu calisanlarini, mesleki uygulama
kaynaklarina 6zellikle Mesleki Uygulama Bolim (DPP)’ye
(ya da benzerine) danismalari konusunda her zaman
destekler. Buna ek olarak, Kuresel Kalite ve Risk Yonetimi
Kilavuzu (Q&RM Manual)'de, musteri durdstligine

iliskin endiseler gibi hususlarin ortaya ¢ikmasi hallerinde
istisare zorunlulugundan bahsedilir. Sirketimiz ayrica
Kiresel Denetim Metodolojisi Grubu (GAMG), KPMG
Kiresel Cozim Grubu (KGSG), Uluslararasi Standartlar
Grubu (ISG) ve SEC'te kayith sirketler icin calisan ABD
Sermaye Piyasalari Grubu (PSG)'ndan da teknik destek
alabilmektedir. KGSG ve GAMG, etkin ve verimli denetimler
icin bagimsiz denetgiler ve uzmanlar tarafindan kullanilan
KPMG kuresel bagimsiz denetim ve glivence denetimi
metodolojisi ve teknolojisi tabanli araclarini uluslararasi
bagimsiz denetim ve glvence denetimi standartlarinin
gerekliliklerine uygun olarak gelistirir, idame ettirir ve
uygulamasini yapar. KPMG ISG, Uye sirketler arasinda
UFRS uygulamalarinin yeknesaklik gostermesini saglamak,
ortaya cikan sorunlari belirlemek ve dlzenli olarak rehberlik
saglayabilmek amaciyla, icinde dunyanin farkli cografi
bolgelerinden temsilcileri barindiran Kiresel UFRS takimlari
ile birlikte galisir. ISG ayrica Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan yuruttulen faaliyetlerini
de kapsayacak sekilde gorev alanini genisletmistir ve bu
kapsamda kuresel rehberlikler saglamaktadir.
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1.7.2 Mesleki siipheciligi vurgulayarak denetim
kanitlarinin titizlikle degerlendirilmesi

Denetim boyunca topladigimiz denetim kanitlari nitelikleri
ve kapsamlar gereg@i tahmin edilen risklere yanit verir.
Celisen veya tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak Utzere
tum denetim kanitlarini gozden gegiririz. Dis kaynaklardan
elde edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun
ayrimini yapariz. Denetim kanitlarinin analiz edilmesi ekip
Uyelerimizin her birinin, yeterli miktarda denetim kaniti
toplanabilmesi icin mesleki yargisini ve supheci yaklasimini
korumasini gerektirir. Mesleki siphecilik, denetim
kanitlarindaki celiski veya tutarsizliklar belirleyebilmek icin
sorgulayan bir akil ve uyaniklik gerektirir.

1.7.3 Rehberlik, is basinda kocluk, gozetim ve
g6zden gecirme

1.7.3.1 Surekli rehberlik, is basinda kocluk,
gozetim ve gézden gecirme

Calisanlarimizin tam potansiyellerine ulasmalarini
saglamanin bir parcasi olarak kocluk kaltarinu tesvik
ediyoruz. Her ekip Uyesinin ekibin kapasitesini
gelistirmekten, diger ekip Uyelerine kocluk yapmaktan
ve galismalarini yonlendirirken, denetlerken ve gézden
gegcirirken deneyimlerini paylasmaktan sorumlu oldugu
surekli bir 6grenme ortamini destekliyoruz.

1.7.3.2 Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi

Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesi, kalite
yaklasimimizin dnemli bir pargasidir. Risk Yonetimi Ortagimiz
veya Denetim BolimU Baskanimiz tarafindan belirlenen,
borsada islem goren tum isletmeler ile denetimin kalitesine
yonelik gbzden gecirme gerceklestiriimesi gereken diger
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde
denetim kalitesini gdzden geciren kisinin atanmasi
gerekmektedir.

Denetimin gozden gecirilmesi, denetim ekibi tarafindan
yapilan énemli yargilarin ve ilgili sonuclarin denetimin
kalitesini gozden gegciren tarafindan gercgeklestirilen ve
rapor tarihinde veya oncesinde tamamlanan objektif bir
degerlendirmesidir. Denetimin kalitesini gozden gegirenin
onemli yargilara iliskin degerlendirmesi, denetim ekibinin
hile riskleri de dahil olmak Uzere onemli risklere iliskin
degerlendirmesinin, ilgili yanitlarin ve ilgili sonuglarin uygun
olup olmadigina iliskin bir degerlendirmeyi icerir. Denetimin
kalitesinin gézden gecirilmesi, muhasebe ve denetim
konularinin ¢dzime kavusturulmasindan nihai olarak
dosyanin sorumlu denetgisinin sorumlugunda olsa da,
denetimin kalitesini gozden gegirenin ortaya koydugu tim
onemli konularin ¢éztime kavusturuldugu konusunda tatmin
olmasindan sonra tamamlanir.

Denetimin kalitesini gozden gecirenlerin belirli bir proje

icin denetimin kalitesini gdzden gegirmeyi gerceklestirmek
Uzere egitim, bilgi ve deneyim kriterlerini karsilamalari
gerekmektedir. Gozden gecirenler tarafsiz olmali, denetim
ekibinin Gyesi olmamali ve denetim musterisinden bagimsiz
olmalidir.
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1.7.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve
belgelendirilmis sonuclar

1.7.4.1 Raporlama

Sorumlu denetgiler tim denetim géruslerini, gergeklestirilen
denetime ve elde edilen kanitlara dayanarak olustururlar.
Denetci raporlarinin hazirlanmasinda, 6zellikle denetgi
raporu kullanicilarina bildirilmesi gereken dnemli hususlar
s0z konusu oldugunda (6rnegin, goruste bir degisiklik
yapllmasi ya da bir “dikkat ¢cekilen husus” veya ‘diger
hususlar’ paragrafinin eklenmesi), sorumlu denetgiler DPP
ile istisarelerde bulunarak kapsamli raporlama rehberligine
ve teknik destege erisebilirler.

1.7.4.2 Belgelendirme

Sirketimiz denetim calismalarini, KPMG International
politikasina ve gecerli denetim standartlarina uygun olarak
tamamlar ve galisma kagitlarini denetim dosyasina bir araya
getirir.

1.8 Kaliteye yonelik risklerin degerlendirilmesi

1.8.1 Kaliteye yonelik risklerin tanimlanmasi ve
etkili coziimlerin uygulanmasi

KPMG denetiminin kalitesi temel Kalite Yonetim Sistemi'ne
dayanir ve bu kapsamdaki yaklasimimiz sureclerimizdeki
kontrollerin tutarliigini ve saglamhgini vurgular. Tam KPMG
firmalarinin benimsemeyi kabul ettigi Kalite Yonetim
Sistemi kalite hedefleri, kalite riskleri, streg risk noktalari
ve kontrolleri (bu risklere verilen yanitlar) belirlemek igin
yillik bir tekrarlayan risk degerlendirme sureci (I-RAP)
gerceklestirir. KPMG firmalari ayrica, kendi firmalarinin
gerceklerine ve kosullarina 6zgu herhangi bir ek kalite
hedefini, kalite riskini veya kontrolinu belirlemek igin yillik
olarak kendi I-RAP'lerini gerceklestirir.

Tutarl kuresel yaklasimimiz:

— Tum KPMG firmalarinin Kalite Yonetim Sistemleri
(KYS) sireclerinde, KYS kalite hedeflerini karsilamaya
yonelik kuresel olarak tanimlanmis risklere yanit olarak
uygulanacak asgari kontrolleri belirler.

— KPMG firmalari tarafindan KYS kontrollerinin
uygulandigini ve etkin bir sekilde isledigini gostermek
icin yillik KYS degerlendirmelerinde kullanilan KYS
metodolojisini tanimlar.

Firmamizda, firmamizin gerceklerine ve kosullarina 6zgu
ek kalite hedeflerini, kalite risklerini veya kontrollerini
belirlemek icin yillik olarak kendi [-RAP'mizi de
gerceklestiriyoruz.

1.9 izleme ve iyilestirme
— Kaliteyi titizlikle izlemek ve 6lcmek

— Degerlendirmeler almak ve paydas geri bildirimlerine
gore hareket etmek

— Kok neden analizi

Entegre kalite izleme ve uyumluluk programlari, KPMG
sirketlerinin hem bireysel denetim projeleri hem de genel
kalite yonetimi sistemi acisindan kalite eksikliklerini
belirlemesine, kok neden analizi yapmasina ve iyilestirici
eylem planlari gelistirmesine, uygulamasina ve
raporlamasina olanak tanir.
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1.9.1 Kaliteyi titizlikle izlemek ve 6lcmek

1.9.1.1 Surekli iyilestirme taahhudu

KPMG firmalar denetimlerinin kalitesini, tutarlihgini ve
verimliligini artirmaya kararldir. Kalite izleme ve uyumluluk
programlari, test ve raporlamanin niteligi ve kapsami

dahil olmak Uzere, tim KPMG firmalari genelindeki
yaklasimlariyla kiresel olarak tutarlidir. KPMG Turkiye'de,
ic izleme programlarimizin sonuglarini, herhangi bir dis
denetim programinin sonuglariyla karsilastirir ve uygun

onlemleri alinz.

1.9.1.2 i¢ izleme ve uyum programlan

KPMG International tarafindan olusturulan kalite izleme ve
uyum programlari, KPMG firmalari tarafindan hem bireysel
denetimler hem de genel Kalite Yonetim Sistemi icin
kalite sorunlarini tanimlamak, kok neden analizi yapmak ve
iyilestirici eylem planlari gelistirmek icin kullanilir.

Programlar sunlari degerlendirir:

Gecgerli mesleki standartlara, gecerli yasa ve
dizenlemelere ve KPMG International’in temel politika
ve prosedurlerine uygun denetim performansi

KPMG Turkiye'nin KPMG International temel politika ve
prosedurlerine uyumu ve temel kalite kontrol politika ve
prosedurlerinin uygunlugu, yeterliligi ve etkin isleyisi.

¢ izleme ve uyumluluk programlari ayni zamanda Kalite
Yonetim Sistemi galisma etkinligimizin degerlendiriimesine
de katkida bulunur. Bu programlar sunlari icerir:

e Kalite Performans Teftisi (QPR)

e KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KQCE)
e Kiresel Kalite ve Uyumluluk incelemesi (GQCR)
Kalite Performans Teftisi (QPR)

QPR programi, denetim dlzeyindeki performansi
degerlendirir ve denetimin kalitesini artirmaya yonelik firsatlari
belirler.

Her denetim ortagi dort yillik bir donglde en az bir kez
gozden gecirilir. Gorevleri segmek icin risk temelli bir
yaklasim kullanilir.

Yillik QPR programi, KPMG organizasyonu genelinde tutarlihgi
tesvik eden KPMG Uluslararasi QPR talimatlarina uygun
olarak yUrtulUr. Incelemeler firma dizeyinde gerceklestirilir,
bolgesel ve klresel olarak izlenir.

Klresel organizasyon genelinde, proje derecelendirmelerini
ve KPMG firmasi denetim uygulamasi degerlendirmelerini
belirlemek icin tutarh kriterler kullanilir.

inceleme icin segilen denetim projeleri “Uyumlu’,
‘Uyumlu- lyilestirme Gerekli’ veya ‘Uyumlu Degil olarak
derecelendirilir.

KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi (KPMG Quality
and Compliance Evaluation “KQCE")

KQCE programi, bir KPMG firmasinin ISQM 1 ve KYS 1'e
uyumunu ve kalite ve risk yonetimi politikalarina uyumunu
desteklemek igin gerekli olan test ve degerlendirme
gereksinimlerini kapsar. KQCE programi gereklilikleri tim
KPMG firmalari tarafindan yerine getirilmektedir.

Seffaflik Raporu 2023 | 14

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

EK-12023 Yilinda
dizenlenen egitimler



2023 KQCE programi, 1 Ekim 2022 ile 30 Eylul 2023
arasindaki donemi kapsamakta ve 30 Eylul 2023 itibariyla
Kalite Yonetim Sistemimizin calisma etkinligi ile kalite ve
risk yonetimi politikalarina uygunluguna iliskin sonucumuzu
desteklemeye yardimci olmaktadir.

Kiiresel Kalite ve Uyumluluk incelemesi (Global Quality &
Compliance Review “GQCR”)

GQCR, KPMG International ekibi tarafindan gerceklestirilir ve
firmalar, finansal kosullar, Ulke riskleri, izleme programlari ve
calisan anketlerinin sonuglari dahil olmak Uzere bir dizi faktori
g0z onunde bulunduran risk bazl bir yaklasim kullanilarak
incelenmek Uzere secilir. Her bir firma bu degerlendirmeye
tabi tutulur. Dort yillik icerisinde en az bir kez GQCR
denetimine tabi olunur.

GQCR ekibi incelemeye tabi firma, bagimsiz ortaklar ve
yoneticilerden olusur. GQCR programinin genel amaci,
firmanin yonetim ve Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili olanlar
dahil olmak Uzere segilmis KPMG International politikalarina
uygunlugunu degerlendirmektir.

¢ izleme ve Uyum Raporlamasi

izleme ve uyum programlarindan elde edilen bulgular, yazih
iletisimler, i¢c egitim araclari ve periyodik toplantilar yoluyla
calisanlarimiz ile paylasiimaktadir.

Bulgular ayrica surekli iyilestirmenin kapsamini 6lcmek icin
sonraki izleme ve uyum programlarinda da vurgulanmaktadir.

Sorumlu denetgilere, ilgili sinir 6tesi projelerinde QPR'in
uyumlu olmayan derecelendirmeleri bildirilir.

lyilestirme ve Izleme

Sirketimizde izleme ve uyum programlarimiz araciligiyla tespit
edilen bulgulara yanit vermek icin iyilestirici eylem planlari
gelistirilir. Eylem planlarindaki ilerleme izlenmekte ve sonuglar
uygun oldugu sekilde bolgesel ve kiresel KPMG yonetimine
rapor edilmektedir.

1.9.2 Geri bildirimlerin alinmasi

1.9.2.1 Misteri geri bildirimi

Kalitenin i¢ ve dis olarak gdzetimine ek olarak, yonetimden
ve Ust yonetimden sorumlu olanlardan, onlara verdigimiz
hizmetin kalitesi Uzerine aktif bir sekilde geribildirim

rica ettigimiz resmi bir programimiz vardir. Bu program
kapsaminda aldigimiz geribildirim, resmi bir sekilde
Sirketimiz ve musteri hizmet ekipleri tarafindan musteriye
sagladigimiz hizmetin seviyesini strekli bir bigimde
ogrenmek ve iyilestirmek amaciyla gozden gecirilir. MUsteri
geribildiriminden dogan herhangi acil alinmasi gereken
eylemler de sorumlu denetgi tarafindan endiselerimizin
zamaninda giderildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.

1.9.2.2 Sikayetler ve iddialann takibi (Etik ve
Uyum Acil Hatti)

isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin
degerlendirilmesi icin yurarltkte olan prosedurlerimiz vardir.
Bu prosedurler harici internet sitemizde detayli olarak
bulunabilir. Ayrica genel is sarthnamemizde mail adresimiz de
yer almaktadir.

DurUstlik ve etik kalttramuze baglihgimizi bir adim daha
ileri gotirmek adina Sirket, Etik ve Uyum Acil Hatti'ni

calisanlarinin ve musterilerinin kullanimina sunar. Sirket,
Sirket'in sorumlu denetgi ve galisanlarinin kanundisi, etik
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olmayan veya uygunsuz davranislari normal kanallar yoluyla
bildirme konusunda kendilerini rahat hissetmemeleri
durumunda veya normal iletisim kanallari kullanissiz veya
etkisiz goruldugunde bu acil hattinin kullaniimasini tesvik
eder. MuUsteriler, tedarikgiler ve Sirket'in musterileriyle
calisan diger KPMG International’in Gyesi sirketlerin
calisanlari da dahil, Sirket ile is baglaminda calisan herkes
Ucretsiz olarak 00 1 647 438 6817 hattini arayarak veya
internete girip “www.clearviewconnects.com” sitesindeki
formu doldurarak bildirimde bulunabilir. Halka acik bir
denetim musterisi hakkinda veya diger bazi mesleki
uygulamalar hakkinda acil hat tGzerinden yapilan bildirimlerin
daha detayl bir sekilde sorusturulmasi ve ¢ézimlenmesi
icin cogu zaman Risk Yonetimi Ortagi, bir arastirma
takiminin destegiyle birlikte potansiyel su¢ olusturabilecek
davranislari iceren iddialar ve ilgili diger konulari arastirir.

Talep edildigi takdirde, butdn bildirimler gizlilikle ve anonim
bir sekilde yurutultr. Bu sayede bildirimde bulunmaktan
dolayi calisanlarin herhangi bir sekilde intikam alinmaya veya
cezalandiriimaya maruz kalmalar engellenmistir.

1.9.3 Kok Neden Analizi (RCA)

Sirket olarak, strekli gelisim ilkemiz kapsaminda denetimde
kalite sorunlarinin tespiti ve tekrarinin engellenmesi

ve dogru uygulamalarin belirlenmesine yardimci olmak
amaclyla ve Uluslarasi Kalite Yonetim Sistemi'nin izleme

ve iyilestirme bileseninin ayrilmaz bir 6gesi olarak kok
neden analizleri yapariz. Kok Neden Analizi programi,
KPMG International’in yonergelerine uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Kok Neden Analizi'ne konu

olan denetim kalite sorunlari, i¢ izleme incelemeleri ve
duzenleyici kurum incelemeleri sonucu tespit edilen
bulgular ile diger incelemeler sonucu belirlenen bulgular
icerisinden onem derecesine gore belirlenmektedir. Yillik
olarak gerceklestirilen Kok Neden Analizi egitimlerine Sirket
bunyesinde Kok Neden Analizi gerceklestiren calisanlar ile
bu calisanlari yoneten diger kisiler katilmaktadir. S6z konusu
egitimler, Kok Neden Analizi i¢in kaynak kullanma, planlama
ve analiz yapma konulariyla iliskili beceri ve uygulamalari
gelistirmeye yonelik ortak bir platform sunmaktadir.

Kok Neden Analizlerini gerceklestirmek ve tespit edilen
kalite sorunlarina yonelik uygun ¢6zim planlarini bulup
gelistirmek Uye sirketlerin sorumlulugundadir.

Denetim Kalite Komitesi Kok Neden Analizi sonucu bulunan
eylem planlarini gelistirmek, uygulamak ve bunlarla ilgili
¢ozum sorumlularini belirlemekle, ayrica bu aksiyonlarin
uygulanmasini takip etmekten sorumludur.
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2 Kalite Guvence Sistemi

Incelemelers

2.1 Diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan
incelemeler

KGK tarafindan Kasim 2021'de incelemesine baslanan
denetim dosyasina iliskin tarafimiza bildirilen bulgu
formunda yer verilen hususlara Temmuz 2022'de yazili
aciklamalarimiz yapilmis ve incelemeler neticesinde
olusturulan nihai KGK raporu Ocak 2023'te tarafimiza
gonderilmistir. Nihai raporda belirtilen konulara iliskin
duzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

KGK tarafindan Ocak 2022'de incelemesine baslanan
denetim dosyasina iliskin tarafimiza bildirilen bulgu
formunda yer verilen hususlara Agustos 2022'de yazili
aciklamalarimiz yapilmis ve incelemeler neticesinde
dizenlenen KGK nihai raporu Mart 2023'te tarafimiza
gonderilmistir. Nihai Nihai raporda belirtilen konulara iliskin
dlzeltici aksiyonlar alinmaktadir.

KGK tarafindan Mart 2023'te denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir. Incelemeler neticesinde
dizenlenen bulgu formunda yer verilen hususlara iliskin
yazili agiklamalarimiz Ekim 2023'te yapilmis olup inceleme
neticesinde herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

KGK tarafindan Mayis 2023'te Sirketimizim Kalite

Kontrol Sistemine iliskin incelemeye baslanmistir.
incelemeler neticesinde diizenlenen bulgu formu Aralik
2023'te tarafimiza gdnderilmis olup s6z konusu bulgu
formuna iliskin yazili agiklamalarimiz yine Aralik ayi
icerisinde KGK'ya gonderilmistir. Sire¢ halihazirda devam
etmektedir.

Ayrica, BDDK tarafindan Ekim 2023'te bildirilen, 2022 yili
Bilgi Sistemleri Denetim Raporlarina dair tespitlere iliskin
yazili agiklamalarimiz Eylil 2023'te yapilmistir. Nihai karar
henlz tarafimiza gonderilmemistir.

KGK tarafindan Ocak 2024'te denetim dosyasi
incelemesine baslanmistir.
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3 SurekIiEgit
Politikasl

KPMG SMMM ortaklari ve profesyonel galisanlari teorik
bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik kurallara uyulmasini, mesleki
alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki
gelisimlerini saglanmasina ve boylece yuksek kalitede
bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine yonelik olarak
surekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim sureclerinde yer alan tim denetciler
ve calisanlar icin duzenlenen egitimler Mesleki Teknik
Konular, Liderlik ve Siireclere iliskin is Gelistirme
egitimleri olarak Ug farkl alanda toplanmaktadir. Egitim
konu ve sureleri denetcilerin mesleki tecribe, denetim
alanlari ve ihtiyaclarina yonelik dizenlenmektedir.
Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki
deneyimleri stresince unvan degisikliklerine bagh artan
sorumluluklarina iliskin bu surecte kendilerine katki
saglayacak kisisel gelisim konularinda da kapsamli sirket
ici ve disi egitimler duzenlenmektedir. Egitimler uzaktan
egitim, ylz ylze egitim, kogluk ve is basi egitimi olarak
duzenlenmektedir.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Surekli
Egitim Tebligi (“Teblig"”) kapsaminda da bu KGK'dan lisans
sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin sorumlu
denetci ve denetgilerin Teblig'deki yukimlulikleri de yerine
getirmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda, denetciler, 3
yilhk dénem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki
konulardan olmak Uzere, 120 kredi karsilgi egitimi
tamamlamak zorundadir. Teblig kapsamindaki surekli
egitim ile ilgili yerine getirilmesi gereken yukamlulikler
kuresel ve yerel uygulamalarimiz ile genel olarak
uyumludur. Ancak temel mesleki konulardan her yil

asgari olarak alinmasi gereken 20 kredinin KGK tarafindan
yetkilendirilmis sirket disi egitimler ile tamamlanmaktadir.

Teblig kapsaminda bagimsiz denetcilerin 2023 yili strekli
egitim yukumlulukleri yil icerisinde tamamlanmistir.
Bunun disinda, sirket ici gerceklestirilen egitimler

de Teblig kapsaminda destekleyici egitim olarak
degerlendiriimektedir.
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m

Kalite yonetim sisteminin bir parcasi olarak yapilan Kalite
Performans Teftisi (QPR) teftislerinde denetim ekibinde
yer alan denetgilerin egitim seviyesinin uygunlugu Uzerinde
durulan 6nemli hususlardan birisidir. Egitimlere katilim,
kUresel standartlara istinaden belirlenen asgari egitim
yUukdmliligune uyum sistemsel olarak yakindan takip
edilmekte ve galisanlarimizin performans degerlendirme
sureclerinde dnemle dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin
(KPMG Kalite ve Uyumluluk Degerlendirmesi — KQCE
programi) bir pargasi olarak temel ve mesleki egitime dair
politika ve prosedurlerine iliskin; geri bildirim saglanmasi
dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak duzeltici
adimlar teftis edilmektedir. Bu baglamda, kiresel ve yerel
dlzeyde oncelikli olarak mesleki standartlardaki yenilikler
ve degisikler, etik kurallar, yeni denetim uygulamalari

ve gelismeleri olmak Uzere Sirketimiz galisanlari igin
gerceklestirilen, klresel ve yerel duzeyde sistematik bir
sekilde takip edilen 2023 yilinda dizenlenen egitimlere
iliskin detayh bilgi Ek'te sunulmustur.
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4 Bagimsizlik ve ETik
llkesine Uyum

KPMG SMMM bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve uygulamalarini KGK,
SPK, BDDK, SEDDK, EPDK, PCAOB, SEC ve International
Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak Uzere

ilgili dizenleyici kurumlar tarafindan yayinlanmis olan
kurallar ve standartlara ve KPMG International’in politika
ve prosedurlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde tesis
etmistir. Bu standartlari kapsayan politikalar KGK'nin
vayinladigi Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY) ve
Bagimsiz Denetim Standardi 220 (BDS 220)'nin yani sira
BDDK ve SPK gibi dizenleyici kurumlarin yayimladigi
dizenlemelere de uyumun saglandigi diger politikalar
tarafindan desteklenir.

Bagimsizlik politikalari ve prosedurlerinin batin KPMG
International Uye sirketlerinde saglikli ve standart olarak
uygulanmasina ve Uye sirket ve galisanlarinin bu politika
ve prosedurlerle uyumlu olmasina yardimci olmak Uzere,
KPMG International blinyesinde merkezi bir ekiple
desteklenen bir ortak tarafindan yonetilen Kiresel
Bagimsizlik Grubu bulunmaktadir.

DUrustligu ve bagimsizligi da icermek suretiyle etik
davranisi korumak adina, Sirketimizin ve galisanlarinin,
Sirketin denetim mdusterileri agi, bunlarin yonetimleri,
direktorleri ve belli basli sahipleriyle finansal iliskilere
girmesi yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroll esnasinda tespit edilen, kisinin kendi
iradesiyle belirttigi veya baska bir sekilde tespit edilen
bagimsizlik ihlali yapan calisanlar disiplin politikasina tabi
olurlar. Bu ihlaller, terfi ve prim kararlari verilirken dikkate
alinir ve sorumlu denetgi ve denetgilerin kalite ve risk
Olcim formlarina yansitilir.

KPMG’'de Bagimsizlik ve Etik
— Ddrustlukle hareket etmek ve degerlerimizi yasatmak

— Davranis kurallarimiz ve politikalarimiz dogrultusunda
objektif, bagimsiz ve etik bir zihniyeti strdirmek

— Rdasvet ve yolsuzlu@a karsi sifir toleransa sahip olmak

Denetci bagimsizhgi, uluslararasi mesleki standartlarin ve
duzenleyici gerekliliklerin temel tasidir.

Ddrustlikle hareket etmek ve degerlerimizi yasamak

Guavenin dogru olani yaparak kazanilacagini biliyoruz.
Yaptigimiz her seyde Sirketimiz genelinde en yuksek
kisisel ve mesleki davranis standartlarina baglyiz. Etik

ve durUstltk kim oldugumuzun temelini olusturur.
Kiresel veya firma Davranis Kurallarimiz (Global

Code of Conduct) kapsaminda, KPMG ¢alisanlarinin
birbirlerine, mUsterilerimize ve kamuya karsi sahip oldugu
sorumluluklarin ana hatlarini olusturur. Bu, degerlerimizin
bize nasil ilham verdigini ve tUm davranislarimiza ve
eylemlerimize nasil rehberlik ettigini gostermektedir.
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Objektif, bagimsiz ve etik bir zihniyeti stirdirmek

KPMG International’in bagimsizlk politikalari ve
proseddurleri, IESBA Etik Kurallarini icermektedir. Bunlar,
tUm KPMG firmalari icin gecerli olan KPMG Global Quality
& Risk Management Manual (GQRMM)'de belirtilmistir.
Potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar catismasi sorunlarini
belirlemek amaciyla her olasi projede kullaniimasi gereken
otomatik sistemler, bu gerekliliklere uyumu kolaylastirir.

Bu politikalar, KGK ve diger ilgili dizenleyici kurumlarin
yayinladigi standartlara uygunlugun saglanmasi amaciyla
diger politika ve slreclerle desteklenmektedir. Bu
politikalar ve surecler, firma bagimsiziigi (drnegin, hazine
ve satin alma islevlerini kapsar), kisisel bagimsizlik, firma
iliskileri, istihdam iliskileri, sorumlu denetci ile denetgi
rotasyonu ve denetim ve denetim disi hizmetlerin
onaylanmasi gibi alanlari kapsar.

Etik ve Bagimsizlik Ortagimiz (EIP), KPMG politika

ve prosedurlerinin iletisiminin yapilmasindan,
uygulanmasindan ve ek yerel bagimsizlik politikalari ve
proseddurlerinin olusturulup etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamaktan sorumludur.

Otomatik sistemler potansiyel bagimsizlik ve ¢ikar
catismasi sorunlarini tespit eder ve bu gerekliliklere uyumu
kolaylastirir. KPMG firmasinin bagimsizlk gerekliliklerine
uygunlugu, kiresel KPMG Kalite ve Uyumluluk
Degerlendirme programinin bir parcasidir.

Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans

Rusvet ve yolsuzluga karsi sifir toleransimiz vardir. Tum
KPMG firmalarinin ortaklari ve galisanlarinin, stpheli veya
fiili uyumsuzluklarin raporlanmasi da dahil olmak Utzere,
risvet ve yolsuzlukla mucadeleyle ilgili yasa, yonetmelik
ve mesleki standartlara uyumu kapsayan egitim almasi
gerekmektedir.

KPMG International’'in rlisvet ve yolsuzlukla micadele
politikalari hakkinda daha fazla bilgiye rlsvet ve yolsuzlukla
mucadele sitesinden ulasilabilir.
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4.1 Kisisel finansal bagimsizlik

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin yayimladigi
Etik ilkeleri'nde yer alan (iye sirket ortaklarinin herhangi bir
Uye sirketin herhangi bir denetim musterisinin hisselerine
sahip olmasi hakkindaki kisitlamalar genisletir. Sirketimiz

ve calisanlarimizin denetimleri esasen ve seklen bagimsiz
olarak gerceklestirmesi gerekir. Esasta bagimsizlik;
denetgcinin darustluk, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik icinde
hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz
etkileyebilecek tesirlerden ari olarak gorus acgiklamasidir.
Sekilde bagimsizlik; denetim kurulusunun ve denetgilerin
konuya iliskin tim durum ve sartlari degerlendiren makul ve
bilgi sahibi UcUncu kisilerde, durtstlik, tarafsizlik ve mesleki
stphecilikten odun verdigi intibaini olusturabilecek durum
ve davranislardan sakinmasidir. Bu kapsamda 6102 sayili
Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 400 Uncl maddesinde yazili
olan hallerden birinin varliginda calisanlarimiz ve sorumlu
denetgiler, ilgili sirkette denetci olamaz.

KPMG firmalari ve KPMG calisanlarinin, KPMG firma
denetim ve guvence denetimi musterileri (tanim geregi
‘denetim musterisi’, ilgili kuruluslari veya bagl kuruluslarini
igerir), onlarin yoneticileri, direktorleri, onemli oranda
sahipleri ile mali gikarlar veya iliskileri olmamasi gerekir. Tum
KPMG ortaklarinin, firmalari veya fonksiyonlari ne olursa
olsun, herhangi bir KPMG firmasinin herhangi bir denetim
musterisinin menkul kiymetlerine sahip olmalar genel olarak
yasaktir.

KPMG firmalari, KPMG calisanlarinin kisisel bagimsizlik
yatinm politikalarina uymalarina yardimci olmak icin web
tabanli bir bagimsizlik uyumluluk sistemi kullanmaktadir.

Bu sistem, kamuya acik yatirnmlarin bir envanterini icerir ve
gerekli kullanicilarin mali ¢ikarlarinin satin alinmasini ve elden
cikarilmasini raporlamalari igin bir izlieme mekanizmasi saglar.
Sistem, izin verilmeyen yatirnmlari ve diger uyumlu olmayan
faaliyetleri (6rnegin, bir yatinm ediniminin ge¢ raporlanmasi)
belirleyip raporlayarak izlemeyi kolaylastirr.

KPMG, calisanlarinin bagimsizlik uyum denetimleri
programimizin bir pargasi olarak ortagin ve yoneticinin

bu gereklilige uyumunu izler. KPMG International, KPMG
firmalarinin KPMG bagimsizlik politikalarina kisisel uyumunun
denetlenmesi ve teftis edilmesine iliskin rehberlik ve gerekli
prosedurleri saglar. Bu, yillik olarak denetlenecek minimum
calisan sayisini iceren ornek kriterleri igerir.

2023 yilinda 50'den fazla ortak ve calisanimiz bu denetimlere
tabi tutulmustur (ortaklarimizin yaklasik %15i).

4.2 Sirketin finansal bagimsizligi

KPMG firmalarinin ayrica denetim musterileri, onlarin
yoneticileri, direktorleri ve gerektiginde énemli sahipleriyle
yasakli ¢ikarlari ve bunlarla yasakli iliskileri olmamasi
gerekmektedir.

KPMG'nin bagimsizlik uyum sistemi, borsada islem goren
kuruluslara ve fonlara (veya benzer yatirim araglarina) ve
ayrica borsada islem gormeyen kuruluslara veya fonlara
yapilan dogrudan ve dolayli yatirimlari kaydeder. Buna ilgili
emeklilik ve galisanlara saglanan fayda planlarinda tutulan
yatinmlar da dahildir.

Uye firma varliklarini tutan tim borclanma ve sermaye
finansman iliskilerinin yani sira saklama, emanet ve aracilik
hesaplari da kaydedilmelidir.

Yillik bazda, kiresel KPMG Kalite ve Uyum Degerlendirmesi
(KQCE) programinin bir parcasi olarak bagimsizlik
gerekliliklerine uyumunu dogruluyoruz.
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4.3 Bagimsizlik egitimi ve bagimsizligin beyani

Tum KPMG ortaklari ve musteriyle yuz ylze calisan
profesyonellerin yani sira diger bazi bireylerin, KPMG'ye
katildiktan sonra ve sonrasinda yillik bazda bagimsizhk
egitimini tamamlamalari ve yillik uyumluluk beyani
imzalamalari gerekmektedir.

Denetlenen isletmeye gitmeden once denetlenen isletme
ile denetim firmasinin ortaklarinin, kilit yoneticilerinin,
denetgilerinin ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile
ucuncu dereceden dahil kan ve kayin hisimlarinin dogrudan
veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla
is, olagan ekonomik iliskiler disinda bor¢ veya alacak
iliskilerine girmemis olmasi teyit edilir. Ayrica TTK'nin

400 Uncu maddesi uyarinca, denetim ekibinde yer alan
denetgiler ve denetgi yardimcilari tarafindan denetlenen
isletmeye gitmeden once kisisel bagimsizligik teyit edilir.

Ayrica tim ortaklara ve galisanlara Sirketimizin Davranis
Kurallari hakkinda yillik egitim saglanir.

4.4 Denetim miisterisi tarafindan istihdam

Calistigi bolim ne olursa olsun, bir denetim veya glvence
denetimi musterisine hizmet saglayan herhangi bir KPMG
calisaninin, s6z konusu musteriyle istihdam gorismelerine
girme niyetinde olmasi durumunda Etik ve Bagimsizlik
ortagina bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Ortaklar
acisindan bu gereklilik, kamu yararini ilgilendiren bir
kurulus denetleyen herhangi bir KPMG firmasinin tim
denetim musterilerini kapsar. Denetim ve guvence
denetimi musterilerinde belirli rollerin kabul edilmesinde
Ozel yasaklar ve bekleme sureleri gecerlidir.

Daha onceden denetim ekibi Uyesi veya KPMG SMMM'de
sorumlu ortak olarak gorev yapan kisilerin KPMG SMMM
ile iliskileri tamamen bitmeden, denetim musterileri
nezdinde bazi pozisyonlarda istihdam edilmelerine yonelik
kisitlamalar mevcuttur.

Kamu yaranini ilgilendiren kurulus (KAYiK) tanimina giren
denetim musterisinin kilit denetim ortaklari ve emir-
komuta zinciri Gyeleri, belirli bir sireye kadar s6z konusu
musteriye belirli rollerde katilmalarini engelleyen zaman
kisitlamalarina (“bekleme” donemleri olarak anihir) tabidir.

4.5 Sorumlu denetcilerin ve denetgilerin
rotasyonu

KPMG International’in sorumlu denetciler ve denetciler
icin rotasyon politikalari, IESBA Etik Kurallarinin
gereklilikleri ile tutarhdir. Ayrica tim Uye firmalarin gecerli
yerel rotasyon gerekliliklerine uymasini gerektirir. KGK,
KPMG SMMM'nin Turkiye'deki rotasyon gerekliliklerine
uymasini zorunlu kilmaktadir.

Sorumlu denetgiler, denetgiler ve denetim kuruluslari
ilgili kanunlar, duzenlemeler ve bagimsizlik kurallari
geregince denetim musterilerindeki sorumluluklar
itibariyla donemsel rotasyona tabidirler. Bu da bazi
gorevlerdeki sorumlu denetcilerin, denetgilerin ve
denetim kuruluslarinin, denetim musterilerine denetim
hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirnir. KPMG
International’in rotasyon politikalari; KGK ve Turkiye'deki
diger diizenleyici kurumlar ile yayinladigi Etik ilkeleri ile
tutarlidir ve Sirketimizin ilgili rotasyon gerekliliklerine
uymasini gerektirir. Sirketimiz, musterilerimize tutarli
bir hizmet kalitesi sunmamiza yardimci olacak gecis
planlarini gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetci ve
denetgilerin rotasyonunu takip eder.
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Rotasyon takibi uyumluluk testlerine tabidir. KGK
tarafindan yayimlanan BDY uyarinca, U¢ yil gegmedikge,
denetim kuruluslari, denetimi Ustlenen bagimsiz
denetgiler ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda
calisan denetgiler son on yilda yedi yil denetim galismasi
yurattUkleri isletmeler icin rotasyona tabi olurlar.

4.6 Denetim disi hizmetler

Tum KPMG firmalari, asgari olarak IESBA Etik Kurallarina
ve denetim musterilerine saglanabilecek hizmetlerin
kapsamina iliskin yurarlukteki yasa ve duzenlemelere
uymay! kabul etmistir.

KPMG'nin zorunlu gatismalari ve bagimsizlik kontrol
sistemi, bagimsizlik gereksinimlerine uygunlugumuzu
destekler. Ayrintili hizmet tanimlari, ¢iktilar ve tahmini
Ucretler dahil olmak Gzere tum olasi projelere iliskin
belirli bilgilerin, proje kabul strecinin bir parcasi

olarak girilmesi gerekmektedir. Projenin bir denetim
musterisine yonelik olmasi durumunda, degerlendirmeye
potansiyel bagimsizlik tehditleri ve 6nlemlerine iliskin bir
degerlendirmenin de dahil edilmesi gerekir.

Sorumlu denetgilerin, kamu yararini ilgilendiren kuruluslar
ve ilgili kuruluslar/bagli kuruluslar da dahil olmak Uzere
diger belirli denetim musterileri igin grup yapilarini
surdurmeleri gerekmektedir. Ayrica, onerilen denetim
disi hizmetin saglanmasindan kaynaklanabilecek her
tUrlt bagimsizlik tehdidini ve bu tehditlere yonelik
mevcut onlemleri belirlemek ve degerlendirmekten de
sorumludurlar.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket dinyanin
neresinde olursa olsun, sistem, denetim hizmetinden
sorumlu ana ortaginin kisith sirketleri incelemesine ve
onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen isletmeye, 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ve Yeminli Mali
Musavirlik Kanunu cercevesinde tasdik, vergi danismanlhgi
ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet vermesi engellenir.

4.7 Ucret bagimlihg:

KPMG firmalari, bir denetim musterisinden alinan toplam
Ucretlerin KPMG firmasinin art arda iki yil boyunca

yillik Gcret gelirinin ylzde 10'unu asmasinin beklendigi
durumlarda Bdlgesel Risk Yonetimi Ortaklarina danismak
durumundadirlar. Kamu yararini ilgilendiren bir kurulustan
ve iliskili kuruluslarindan alinan toplam Ucretlerin, belirli
bir KPMG firmasinin tek bir yilda aldigi toplam Ucretlerin
ylzde 15'inden fazlasini temsil etmesi durumunda, bu
durum, denetim musterisindeki yonetimden sorumlu
olanlara agiklanmalidir. Toplam Ucretlerin Ust Uste iki yil
boyunca ylzde 15'i asmaya devam etmesi durumunda,
sozlesme kalite kontrol (EQC) incelemesinden sorumlu
olmak Uzere baska bir KPMG firmasindan bir sorumlu
denetci gorevlendirecek ve lcret bagimliligi kamuya
aciklanacaktir.

Ayrica, TTK'nin 400 Uncl maddesi uyarinca denetgiler, son
bes vyil icinde denetcilige iliskin mesleki faaliyetlerinden
kaynaklanan gelirlerinin tamaminin ylzde otuzundan
fazlasini denetlenecek sirkete veya ona ylzde yirmiden
fazla pay ile istirak etmis bulunan sirketlere verilen
denetleme, vergi (muhasebe ve mali musavirlik hizmetleri)
ve danismanlik hizmetlerinden elde etmisse ve bunu cari
yllda da elde etmeleri bekleniyorsa, s6z konusu sirketin
denetimi icin teklif veriimez.
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Gegmis yillara iliskin denetim Gcretinin, gecerli bir
nedene dayanmaksizin, denetlenen isletme tarafindan
odenmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuglari ile
ilgili sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair
belirsizlikler olusturmasi gibi unsurlarda tcret bagimliligi
yaratarak bagimsizligi zedeleyebilecegi icin, boyle bir
durumun olup olmadigr gbézden gegcirilir

4.8 is iliskileri/tedarikgiler

Denetim ve glivence denetimi musterileriyle is
iliskilerimizin IESBA Etik Kurallar, KGK Etik Kurallari ile
SEC tarafindan yayimlananlar gibi diger gecerli bagimsizlik
gereksinimlerine uygun olarak surdurulmesini saglayacak
politikalarimiz ve prosedurlerimiz mevcuttur.

4.9 Cikar catismalarinin ¢ézilmesi

Tum KPMG firmalari ve personeli, bir firmanin ve/

veya ortaklarinin veya calisanlarinin objektif olma veya
baska turll davranma yetenegi Uzerinde etkisi olan veya
oyle algilanabilecek durum veya durumlar olan ¢ikar
catismalarini tanimlamak ve yonetmekten sorumludur.

KPMG firmalari, olasi ¢catismalarin yasal ve mesleki
gerekliliklere uygun olarak ele alinabilmesi amaciyla olasi
catismalarin tespiti icin zorunlu catismalari ve bagimsizlik
kontrol sistemini kullanir.

KPMG personelinin, tutari kiiclk olmadigi strece, denetim
musterilerine hediye ve agirlama da dahil olmak Uzere
tesvikler teklif etmesi veya kabul etmesi yasaktir.

4.10 Bagimsizlik ihlalleri

Tam KPMG personelinin bir bagimsizlik ihlalini farkina varir
varmaz bildirmesi gerekmektedir. IESBA Etik Kurallarinin
veya diger dis bagimsizlik gerekliliklerinin tim bagimsizlik
gerekliliklerinin ihlallerinin, Ust yonetimden sorumlu
olanlarla daha az ciddi ihlaller i¢cin alternatif zamanlamaya
karar verildigi durumlar haricinde, mumkun olan en kisa
sUrede Ust yonetimden sorumlu olanlara rapor edilmesi
gerekmektedir.

KPMG'nin bagimsizlik politikalarinin ihlaline iliskin, ihlallerin
ciddiyetini yansitan artan yaptirimlari iceren bir disiplin
politikasi vardir. KPMG Tirkiye Disiplin Komitesi, etik
konular ve gereklilik ihlalleriyle ilgili politika ve prosedurleri
denetler. Ortaya c¢ikan konular terfi ve Ucret kararlarimizda
dikkate alinir ve gorev liderleri ve yoneticileri s6z konusu
oldugunda, onlarin bireysel kalite ve risk olgimlerine
yansitilir.

412 Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda
TTK'nin ilgili hdkamleri ile BDY'nin 22 nci maddesine,
Turkiye Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dizenleyici
kurul ve kurumlarin dizenlemelerine uygunlugunun
saglanmasi hususundaki gozden gegirmeleri yeterli
kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirmektedir.
Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik
beyanlari TDS’ye uygun olarak alinmis olup gercek durumu
yansitmaktadir.
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a Denetim Hizmeti Verilen
KAYIK'ler

2022 yili finansal tablolan denetlenen KAYiK’lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihraccilar 1 | Alternatifbank A.S.
1 Akfen Holding A.S. 2 | Burgan Bank A.S.
2 Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3 | Citibank A.S.
3 Aztek Teknoloji Uriinleri Ticaret A.S. 4 | Destek Yatirim Bankasi A.S.
4 Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 5 | Fibabanka A.S.
5 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve TicaretA.S. |6 &ab'b Bank Limited Merkezi Pakistan-Istanbul Turkiye
erkez Sube
6 | Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 7 | OdeaBank A.S.
7 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. 8 | Pasha Yatinm BankasI A.S.
8 Dyo Boya Fabrikalari Sanayi Ve Ticaret A.S. 9 | Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
9 Enka insaat ve Sanayi A.S. 10 | Turkiye Kalkinma ve Yatirim BankasI A.S.
10 | Fiba Holding A.S.
11 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Faktoring Sirketleri
12 | Konya Cimento Sanayii A.S. 1 | Destek Finans Faktoring A.S.
13 | Kordsa Teknik Tekstil A.S. 2 | Kapital Faktoring A.S.
14 | Marti Technologies Inc.
15 | Netas Telekomunikasyon A.S. Finansal Kiralama Sirketleri
16 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. 1 | Alternatif Finansal Kiralama A.S..
17 | Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. 2 | Burgan Finansal Kiralama A.S.
18 | Pinar SUt Mamdulleri Sanayii A.S. 3 | De Lage Landen Finansal Kiralama A.S.
19 | Sanko Pazarlama ithalat ihracat A.S. 4 | Mercedes-Benz Finansal Kiralama Tirk A.S.
20 | Tekfen Holding A.S.
21 | Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. Finansman Sirketleri
22 | Viking Kagit ve Sellloz A.S. 1 | Mercedes-Benz Finansman Turk A.S.
23 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Varlik Yonetim Sirketleri
Araci Kurumlar 1 | Emir Varlik Yonetim A.S.
1 Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S.
2 Burgan Yatirim Menkul Degerler A.S. Odeme ve Elektronik Para Kuruluslan
3 Citi Menkul Degerler A.S. 1 Star Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.
4 GCM Yatirim Menkul Degerler A.S. 2 | Yemekpay Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Portféy Yonetim Sirketleri Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri
1 Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 1 | Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S.
2 Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.
Varlik Kiralama Sirketleri
1 Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.
2 TF Varlik Kiralama A.S.
3 TFKB Varlik Kiralama A.S.
Yatinm Ortakliklan
1 Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.
2 Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
3 Nurol Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi A.S.
4 Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A. S.
5 SNK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakh@i A.S.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
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Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatinm Fonlan
Akfen Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S. Fonlar
1 Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirnm Fonu
Neo Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
1 Neo Portfoy Yonetimi A.S. Co-Investment 1 Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
2 Neo Portfoy Yonetimi A.S. Cornerstone Gayrimenkul Yatinm Fonu Kalite Yonetimi Sistemi
3 Neo Portfoy Yonetimi A.S. Denge Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
4 Neo Portfoy Yonetimi A.S. Simya 1 Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu
Kalite Giivence Sistemi
Pasha Yatirim Bankasi A.S. el
1 Pasha Yatirim Bankasi A.S. Birinci Varlik Finansmani Fonu
2 Pasha Yatirm Bankasi A.S. Maygold Varlik Finansmani Fonu
3 Pasha Yatirm Bankasi A.S. Maygold Otomotiv Ikinci Varlik Finansmani Fonu
4 Pasha Yatirim Bankasi A. S Tarfin Uctincii Varlik Finansmani Fonu TR .
— - Stirekli Egitim Politikas
5 Pasha Yatirim Bankasi A.S. Platin Kimya Varlik Finansmani Fonu
6 Pasha Yatirim Bankasi A.S. Tarfin Varlik Finansmani Fonu
7 Pasha Yatirim Bankasi A.S. Cantas Varlik Finansmani Fonu
. . = Bagimsizlik ilkesi
Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. U?ﬂ'r;"s'“ esine
1 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Emeklilik Yatirim Fonu
2 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu
3 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Karma Emeklilik Yatirim Fonu
4 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Hisse Senedi Emeklilik Yatirm Fonu Deqetim Hiz_m’eti
5 Viennalife Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatinm Fonu Verilen KAYIK'ler
Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari
Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler
icinde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri
iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
Isletmeler ile Bu lligkilerin
Mabhiyeti
Organizasyon Yapisi
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi
Diger Hususlar
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6 Sirket'in Hukuki Yapisi
ve Ortaklari

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Turkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi ile yuriten KPMG SMMM, faaliyetlerine 2002 yilinda baslamis olup,

Turk Ticaret Kanunu hidkUmlerine gore kurulmus Anonim Sirket statlistndedir.

3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik Kanunu cercevesinde kurulmus olan Sirket, Siirekli Egitim Politikasi

musterilerine Denetim, Danismanlik ve Muhasebe alanlarinda hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden ottru Turk

Ticaret Kanunu, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilati ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hukmunde Kararname, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili diger kanun, yonetmelik ve dizenlemelere _

tabidir. Bagimsizlik llkesine
Uyum

Sirket'in 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir

Adi Soyadi Sermaye Payi TL Sermaye Payi % Denetim Hizmeti
Murat Alsan 6.494,00 12,988 Verilen KAYIKCler
Hatice Nesrin Tuncer 4.500,00 9,000
Rusen Fikret Selamet 4.500,00 9,000 Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Erdal Tikmak 4.500,00 9,000 Ortaklar
Gokhan Atilgan 4.500,00 9,000
Orhan Akova 3.250,00 6,500
Ismail Onder Unal 3.250,00 6,500 Kilit Yoneticiler ve
Hakki Ozgiir Sivaci 3.250,00 6,500 Sorumlu Denetciler
Funda Aslanoglu 2.750,00 5,500
Sirin Soysal 3.250,00 6,500 iginde Bulunulan Denetim
Hakan Olekli 3.250,00 6,500 Aginin Hukuki ve Yapisal
Alper Giivenc 3.250,00 6,500 ikl
Isil Keser 500,00 1,000 A :
Iligkili Denetim

Mustafa Safak Erdur 500,00 1,000 Kuruluslani ve Diger
Aysel Tung 500,00 1,000 Isletmeler ile Bu lliskilerin
Ali Tugrul Uzun 500,00 1,000 Mahiyeti
Gokege Adiglizel 500,00 1,000
Ahmet Hamdi Cura 250,00 0,050 :

- Organizasyon Yapisi
Engin Olmez 250,00 0,050
Erman Durmaz 250,00 0,050
Tuba S6nmez 1 0,002
Ebru Kogak 1 0,002 Gelirin Dagilimi
Goéneng S6nmez 1 0,002
Pelin Ataseven 1 0,002

. Sorumlu Denetgilerin
Nilgiin Galhialp ! 0,002 Ucretlendirilmesi
Asli Isik 1 0,002
50.000,00 100,00

Diger Hususlar

(1) 30 Eylul 2023 tarihinden sonra Ramazan Yurtvermez Sirket ortagi olmus olup, Tuba Sénmez Sirket ortakligindan ayrilmistir.
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/Kllit Yoneticller ve
SorumiuDenetciler

Sirket’in 30 Eylal 2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani

Murat Alsan Yonetim Kurulu Baskani

Rusen Fikret Selamet Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Akova

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla sorumlu denetcileri? asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

Murat Alsan BD/2013/04912
Rusen Fikret Selamet BD/2013/04913
Erdal Tikmak BD/2013/04914
Hatice Nesrin Tuncer BD/2013/04915
Gokhan Atilgan BD/2013/04916
Orhan Akova BD/2013/04917
ismail Onder Unal BD/2013/04919
Hakki Ozgur Sivaci BD/2013/04920
Funda Aslanoglu BD/2013/04921
Sirin Soysal BD/2013/04923
Hakan Olekli BD/2013/04924
Alper Glveng BD/2013/04925
Isil Keser BD/2013/04928
Mustafa Safak Erdur BD/2013/04930
Aysel Tung BD/2014/08329
Gokege Adiglzel BD/2013/04933
Ali Tugrul Uzun BD/2013/04937
Engin Olmez BD/2017/15327
Ahmet Hamdi Cura BD/2014/10088
Erman Durmaz BD/2017/15424
Asli Isik BD/2014/08328
Ahmet Tufan BD/2018/16041
Pelin Ataseven BD/2015/12699
Ramazan Yurtvermez BD/2015/12697
Tuba Sonmez BD/2017/15548
Goneng Sonmez BD/2020/16916
Ebru Kogak BD/2020/16913
Gokhan Ulutas BD/2019/16683
Sadettin Semih Cetin BD/2020/17029

(2) 30 Eylll 2023 tarihinden sonra, Tuba S6nmez denetim kadrosundan ayrilmistir.
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8 Icinde Bulunulan
Denetim AdininHukukive -
Yapisal Ozelliklert

Stirekli Egitim Politikas

KPMG SMMM, sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklari garantiye sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International ile

iliskili bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonuna Uye bir Turk sirketidir. KPMG International denetim,

vergi ve danismanlik hizmetleri veren, dinya capinda yaygin, profesyonel lisansh bagimsiz firmalarin kiresel agini Bagimsizlik lkesine
koordine eden merkezdir. Dliinya ¢apinda yaklasik 273,000 calisani ile KPMG International firmalar yaklasik 143 Ulkede Uyum

denetim ve glvence, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye devam etmektedirler. KPMG, Turkiye'de 1982 yilinda

faaliyet gostermeye baslamistir.

Denetim Hizmeti
Bu rapor boyunca “"KPMG", “biz" ve “bizim" ifadeleri kuresel organizasyonu, KPMG SMMM'yi veya KPMG Verilen KAYiK ler

International’in her biri farkl tzel kisiligi olan bir veya daha fazla Gye firmasini ifade etmektedir.

Denetim Agina iliskin Diizenlemeler

. Sirket'in Hukuki Yapisi ve
— Hukuki Yapi Ortaklan

— KPMG firmalarinin sorumluluklar ve yukamlulikleri
— Mesleki sorumluluk sigortasi

Kilit Yoneticiler ve
— Yonetim yapisi Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim

Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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8.1 Hukuki yapi

Dunyanin pek cok yerinde, dlzenlemeye tabi isletmelerin
(denetim ve hukuk firmalari gibi) kanunen yerel milkiyete
sahip ve bagimsiz olmalari gerekmektedir. KPMG Uye
firmalari cok uluslu kurumsal bir kurulus olarak faaliyet
gosteremezler. KPMG (ye firmalari genellikle yerel olarak
sahiplenilir ve yonetilir. Her KPMG Uye firmasi kendi
zorunluluk ve ylikUmldliklerinden sorumludur. KPMG
International ve diger Uye firmalar, Uye firmalarin zorunluluk
veya yukumluliklerinden sorumlu degildir.

Uye firmalar birden fazla ayri tiizel kisilikten olusabilir.
Boyle bir durumda, aksi agikca kararlastirilmadikca, her bir
tlzel kisilik yalnizca kendi zorunluluk ve yukumlulUklerinden
sorumlu olacaktir.

Firmamiz ve diger tum KPMG firmalari Gyelik ve ilgili
belgelere taraftir; bunun temel nedeni, KPMG kuresel
organizasyonundaki tdm KPMG Uye firmalarinin garantiyle
sinirli bir ingiliz 6zel sirketi olan KPMG International
Limited'in Uyesi olmasi veya baska yasal baglantilara sahip
olmasidir.

KPMG International Limited, KPMG Gye firmalarinin genel
cikarlarricin koordinator kurulus olarak hareket etmektedir.
Musterilere dogrudan veya dolayli olarak profesyonel
hizmet saglamaz. Musterilere yonelik profesyonel hizmetler
yalnizca Uye firmalar tarafindan saglanmaktadir.

"KPMG”, KPMG International’in tescilli markasidir ve Uye
firmalarin yaygin olarak tanindig isimdir. Uye firmalarin
KPMG isim ve markalarini kullanma haklari KPMG
International ile yapilan anlasmalarda yer almaktadir.

KPMG International ve KPMG Uye firmalari ktresel bir
ortaklik, tek firma, gok uluslu sirket, ortak girisim veya
birbirleriyle ana veya acente iliskisi veya ortaklik icerisinde
degildir. Hicbir Gye firmanin KPMG International’i, onun
iliskili kuruluslarindan herhangi birini veya baska bir Uye
firmayi Gglncl taraflara karsi yuktmllik altina sokma veya
baglama yetkisi yoktur; KPMG International veya onun
iliskili kuruluslarindan herhangi biri, herhangi bir Gye firmayi
yukUumluldk altina sokma veya baglama yetkisine sahip
degildir.

KPMG kuresel organizasyonu igin revize edilen yasal ve
yonetim duzenlemelerine iliskin daha fazla ayrintiyt KPMG
Uluslararasi Seffaflik Raporu'nun ‘“Yonetim ve liderlik’
bélimuande bulabilirsiniz.

8.2 KPMG Firmalarinin sorumluluklari ve
yukimlulikleri

Uye firmalar, nasil faaliyet gosterdiklerini ve etkili

bir sekilde rekabet edebilmek icin musterilere nasil
hizmet sunduklarini belirleyen kalite standartlari da

dahil olmak tUzere KPMG International’in politika ve
dUzenlemelerine uyma konusunda KPMG International
ile anlasmaya varmislardir. Bu, sureklilik ve istikrar
saglayan saglam bir yapiya sahip olmayi ve kuresel
stratejileri benimseyebilmeyi, kaynaklari (gelen ve giden)
paylasabilmeyi, cok uluslu musterilere hizmet verebilmeyi,
riski yonetebilmeyi ve kiresel metodolojileri ve araglari
uygulayabilmeyi icerir.

Her KPMG firmasi, yonetiminin ve yaptigr isin kalitesinin
sorumlulugunu Ustlenir. Uye firmalar ortak bir KPMG
Degerleri dizisine bagh kalirlar.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

KPMG International’in faaliyetleri Gye firmalarin

odedigi tutarlarla finanse edilmektedir. Bu tutarlarin
hesaplanmasina iliskin esas, KPMG Uluslararasi Kuresel
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve firmalara tutarh
bir sekilde uygulanmaktadir. Bir firmanin KPMG Uye firmasi
statlisi ve KPMG kulresel organizasyonuna katilimi, KPMG
International tarafindan belirlenen politikalara veya KPMG
International ile mutabakata varilan diger yakimlultklerden
herhangi birine uymamasi durumunda feshedilebilir.

8.3 Mesleki sorumluluk sigortasi

Mesleki ihmal iddialarina iliskin sigorta ile teminat
saglanmaktadir. Teminat, dinya capinda bolgesel bir
kapsama alani saglar.

8.4 Yonetim yapisi

KPMG International’in yonetim organlari Kiresel Konsey,
Kuresel Yonetim Kurulu (komiteleri dahil), Kiresel Yonetim
Ekibi ve Kuresel Yonlendirme Gruplarindan olusur.

Kiresel Konsey

Klresel Konsey, Ust dlzey yonetim gorevlerine odaklanir ve
Uye firmalar arasinda agik tartisma ve iletisim igin bir forum
saglar. Diger hususlarin yani sira Kiresel Konsey, Kuresel
Baskani secer ve ayni zamanda Kuresel Yonetim Kurulu
uyelerinin atanmasini da onaylar. 53 KPMG Uye firmasinin
temsilini icermektedir.

Kresel Yonetim Kurulu

Kuresel Yonetim Kurulu, KPMG International’in baslica
yonetim ve gdzetim organidir. Kiresel Yonetim Kurulunun
temel sorumluluklarr arasinda kuresel stratejiyi onaylamak,
KPMG markasini ve itibarini korumak ve gelistirmek,
Karesel Yonetim Ekibini denetlemek ve KPMG firmalarinin
uymay! kabul ettigi politikalari onaylamak yer alir. Ayrica,
KPMG firmalarinin kiresel organizasyona kabull veya isten
cikarilmasini onaylar. Kuresel Baskan Bill Thomas tarafindan
yonetilmektedir ve ayni zamanda her bir bdlgenin (Amerika,
Asya Pasifik (ASPAC) ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMA)) Baskanini ve Uye firma Kidemli Ortagi olan ¢cok
saylida Uyeyi icermektedir.

Mevcut Kuresel Yonetim Kurulu tyelerinin listesi kpmg.
com’un “Liderlik” sayfasinda mevcuttur.

Ktresel Yonetim Kurulu Komiteleri

Karesel Yonetim, gdzetim ve yonetim sorumluluklarinda
cesitli komiteler tarafindan desteklenmektedir. Bunlar:

— Yurutme Komitesi;

— Yonetim Komitesi;

— Kdresel Kalite ve Risk Yonetimi Komitesi;
— Kduresel Denetim Kalitesi Komitesi.

Bu komitelerin her biri Kiresel Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusur ve dogrudan Kiresel Yonetim Kuruluna rapor verir.

Kiresel Denetim Kalitesi Komitesinin genel sorumlulugu,
tam firmalarda tutarli denetim kalitesi i¢in gaba gostermek
ve denetimlerin tutarlig ve kalitesinin, glvence hizmeti
sozlesmelerinin ve KPMG firmalari tarafindan saglanan
Kalite Yonetim Sistemi'nin iyilestiriimesi ve surdlrtilmesine
iliskin KPMG Uluslararasi faaliyetlerini denetlemektir.
KlUresel Denetim Baskani ve Kiresel Denetim Kalitesi
Baskani (ikincisi, KPMG International icin KPMG genelinde
denetim kalitesinin gozetiminden sorumludur) bu komiteye
denetim kalitesiyle ilgili konular hakkinda rapor verir.
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Ktresel Yonetim Ekibi

Kuresel Yonetim Kurulu, Kuresel Yonetim Ekibine belirli
sorumluluklar devretmistir. Bu sorumluluklar arasinda

Icra Komitesi ile birlikte calisarak kuresel stratejiyi
gelistirmek ve kuresel stratejiyi onay icin Kiresel Yonetim
Kurulu'na tavsiye etmek yer alir. Kiresel Yonetim Ekibi
ayni zamanda KPMG sirketlerinin klresel stratejiyi ve
KPMG Uluslararasi kararlarini ve politikalarini Gye sirketler
tarafindan uygulanmasinda ve onlari taahhdtlerine karsi
sorumlu tutmak dahil olmak Uzere destekler. GMT,
KPMG'nin multidisipliner bir kurulus olma taahhUddnt
desteklemektedir. Kuresel Yonetim Kurulu ayrica Kuresel
Yénlendirme Gruplarinin faaliyetlerini de denetler. Kiresel
Baskan Bill Thomas tarafindan yonetilmektedir.

Mevcut Kdresel Yonetim Ekibi Gyelerinin listesine kpmg.
com’un “Liderlik” sayfasindan ulasilabilir.

Kdresel Yonlendirme Gruplari

Her temel islev ve altyapi alani igin, Kiresel Yonetim
Ekibinin ilgili Gyesinin baskanligini yaptigi bir Kiresel
Yoénlendirme Grubu bulunmakta ve bunlar birlikte Kiresel
Yonetim Ekibinin sorumluluklarini yerine getirmesine
yardimci olmaktadir. Kiresel Yonetim Kurulu'nun devrettigi
yetki ve Klresel Yonetim Ekibinin gozetimi altinda hareket
ederler.

Ozellikle Kiresel Denetim Yonlendirme Grubu ve Kiresel
Kalite ve Risk Yonetimi Yonlendirme Grubu, asagidaki
amaglarla bolgesel ve Uye firma liderleriyle yakin isbirligi
icinde calisir:

— Uygun denetim, kalite ve risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasi ve bunlarin iletilmesini saglamak;

— Denetim kalitesini artirmak icin etkili ve verimli risk
surecleri olusturmak ve desteklemek;

— Denetim kalitesi standartlari dahil olmak Gzere,
Uye firmalarin denetim fonksiyonlarinda strateji
uygulamasini tesvik etmek ve desteklemek;

— Kalite performansi ve dlzenleyici incelemelerden
kaynaklananlar dahil olmak Uzere denetim kalitesi
sorunlarini degerlendirmek, izlemek ve denetim kalitesi
bulgularini azaltan en iyi uygulamalara odaklanmak.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Kuresel Denetim Yonlendirme Grubu ile Kiresel Kalite
ve Risk Yonetimi Yonlendirme Grubunun rolleri, KPMG
Uluslararasi Seffaflik Raporu'nun “Yonetim ve Liderlik’
bolimunde ayrintil olarak aciklanmistir.

Her firma U¢ bolgeden (Amerika, ASPAC ve EMA)

birinin parcasidir. Her bolgede, bir bolge baskani, bolge
COQ'su, tim alt bolgelerden temsilciler ve uygun gortlen
diger Uyelerden olusan bir Bolgesel Kurul bulunur. Her
Bolgesel Kurul, ozellikle kendi bolgelerindeki Gye firmalarin
ihtiyacglarina odaklanir ve KPMG International’in politika ve
streclerinin bolge icinde uygulanmasina yardimci olur.

30 Eylul 2023 tarihinde sona eren yil icin yonetim
duzenlemeleri de dahil olmak Uzere KPMG International
hakkinda daha fazla ayrintiyt KPMG Uluslararasi Seffaflik
Raporu’nun ‘Yonetim ve Liderlik’ bolimunde bulabilirsiniz.
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9lliskili Denetim Kuruluslan
veDiderisletmelerileBu -~
liskilerin Maniyet

Stirekli Egitim Politikas

KPMG International’in Uyesi olan KPMG SMMM ile birlikte KPMG Yeminli Mali Musavirlik A.S. (KPMG YMM) ve KPMG

Yonetim Danismanhgi A.S (KPMG Yonetim) alt Gye kuruluslar olarak faaliyet gostermektedir. Sirket, KPMG YMM ve

KPMG Yénetim, “KPMG Turkiye” organizasyonunu olusturmaktadir. KPMG YMM tam tasdik ve vergi danismanligi Bagimsizlik ilkesine
hizmetleri, KPMG Yénetim ise kurumsal finansman, danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in iliskili oldugu Uyum

bu sirketler bagimsiz denetim hizmeti vermemektedir. S0z konusu sirketler ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisinin

yani sira, bagimsiz denetim faaliyetlerinin yurttlilmesinde ihtiyac duyulmasi halinde bu sirketlerden, kendi uzmanlik

alanlarinda bilgi ve gériis alinmaktadir. Sirket'in bagimsiz denetim hizmeti verdigi miisterilerine iliskin uygulanan tim Denetim Hizmeti

bagimsizlik politika ve prosedurlerine s6z konusu sirketler de tabidir. LGSy

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

Isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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‘ 10 Organizasyon Yapisi

KPMG Turkiye'nin 30 Eyltl 2023 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi Baskani
Murat Alsan

Risk Yonetiminden
Sorumlu Ortak
Orhan Akova

insan Kaynaklari

Bolum Baskani W Bolum Yoneticisi

Emin Alper
Karacar

Kurumsal
Finansman
Bolum Baskani

Denetim Bolim Vergi Bolum
Baskani Baskani

Rusen Fikret
Selamet

Danismanlik

Hatice Nesrin
Tuncer

Timur Cakmak
Hande Senova

is Gelistirme
Pazarlama ve
Yoneticisi
Hakan
Demirelli

Sirket'in denetim faaliyetleri 30 Eylal 2023 tarihi itibariyla 29 sorumlu denetgi, 20 denetci ve 370 denetgi yardimcisi ve stajyer
denetci yardimcisi tarafindan yUurttalmektedir. 30 Eylil 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 856'dir (2022: 946).

Sirket'in kayith adresi Levent Mah. Meltem Sok. is Bankasi Kuleleri Blok No: 14 ic Kapi No: 10 Besiktas / istanbul'dur. Ayrica
Sirket'in 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla Ankara, Izmir ve Bursa'da faaliyet gosteren Uc adet ofisi bulunmaktadir.

KPMG Turkiye'nin temel yonetim ve gdzetim organlari Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi; Denetim ve Risk Komitesi,

Ucretlendirme ve Atama Komitesidir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
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KPMG Turkiye Yonetim Kurulu

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu organizasyonun énem teskil
eden yonetim konularina odaklanir ve yilda dort kez ortaklar
toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla

dort yillik bir gérev siresi icin, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
en fazla Gc yillik bir gorev suresi icin (bir kez yenilenebilir
sekilde) ortaklar tarafindan secilir.

KPMG Turkiye Yonetim Kurulu organizasyonun énem teskil
eden yonetim konularina odaklanir ve yilda dort kez ortaklar
toplantisini dizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla

dort yillik bir gérev siresi icin, Yonetim Kurulu Uyeleri ise
en fazla g yillik bir gorev suresi icin (bir kez yenilenebilir
sekilde) ortaklar tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, KPMG Turkiye'nin baslica yonetim

ve gozetim organidir. Yonetim Komitesi'nin temel
sorumluluklarr arasinda strateji, politika ve duzenlemelerin
onaylanmasi bulunur.

KPMG Turkiye'nin yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim
Kurulu Baskani liderliginde duzenli araliklarla (en az ayda bir
kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla, Yonetim Komitesi; Yonetim
Kurulu Baskani, Risk Yonetimi Ortag@i, Denetim Bolum
Baskani, Kurumsal Finansman Bolum Baskani, Danismanlik
Bolim Baskani, Vergi Boliim Baskani, is Gelistirme ve
Pazarlama Bolim Yoneticisi ve insan Kaynaklari Bolim
Yoneticisinden olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini KPMG
Turkiye Yonetim Kurulu adina tespit etmek ve Yonetim
Kurulu'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve
Risk Komitesi'nin amacit:

i. KPMG Turkiye tarafindan yuritulen faaliyetlere iliskin
finansal raporlama sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin
bUtUnligunun ve uygunlugunun gozetiimesi,

i. KPMG Turkiye'yi etkileyen profesyonel ve operasyonel
riskleri ve bu risklerin yonetiminin gozetimini yapmak,

iii. KPMG Turkiye denetgisinin atanmasi, gérevden
alinmasi ve Ucretlendiriimesi konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak,

iv. YUrurlUkteki mevzuata uyum durumunun gdzden
gegiriimesidir.

Denetim ve Risk Komitesi Ug¢ sirket ortagindan olusur.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S

Ucretlendirme ve Atama Komitesi

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, 5nem teskil eden
konularn Yonetim Kurulu adina tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na bildirir. Ayrica yarattagu faaliyetleri, Yillik Ortaklar
Toplantisi'nda Gyelere sunar. Ucretlendirme ve Atama
Komitesi'nin amaci:

i.  Ortaklar arasindaki kar payi tahsisat ve dagitimina iliskin
sureci gozden gegirmek;

i.  Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar payi
dagritimina iliskin tavsiyelerde bulunmak ve Yonetim
Komitesi Uyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina
iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini gozden
gecirmek;

iii. Baskan, Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
secim kurallarini olusturmak ve gozden gegirmek;

iv. Ortakliga kabul kriterlerini gdzden gegirmek;

Ucretlendirme ve Atama Komitesi, Uc sirket ortagindan
olusur.

Seffaflik Raporu 2023 | 30

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Stirekli Egitim Politikas

Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger
isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar

EK-12023 Yilinda
dizenlenen egitimler



‘ 11Gelirin Dagilimi

Sirket 1 Ekim - 30 EylUl 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim 2022 - 30 EylUl 2023 tarihleri arasindaki hesap

doénemine ait gelirlerin dagilimi asagida sunulmustur:

1 Ekim 2022 - 30 Eyliil 2023 Hesap Donemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Bagimsiz denetim faaliyetlerinden gelirler 500.285.699
Diger denetim faaliyetlerinden gelirler 1.748.697
Defter tutma hizmetlerinden gelirler 84.337920
Danismanlik hizmetlerinden gelirler 179.581.034
TOPLAM 765.953.350

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
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12 Sorumiu Denetcllerin
Ucretlendirilmesi

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Bagimsiz denetim faaliyetinin yuritilimesinden sorumlu tutulan ve bu denetime ait raporun bagimsiz denetim kurulusu

adina imzalanmasina yetkili kilinan sorumlu denetciler sirket tarafindan galisma surelerine ve gorev ve sorumluluklarina bagli

olarak belirlenen aylik brit Gcretlerine ek olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim ve/veya kar

pay! ile Ucretlendiriimektedir. Sorumlu denetcilerin Geretlendirilmesi, sorumlu denetcinin kalite, finansal bilgiler, insan Strekli Egitim Politikasi

kaynaklari yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi batun alanlardaki sorumluluklarini yansitan performans hedefleri

degerlendirme sistemi ile belirlenir. Denetim ortaklarinin, denetim musterilerine denetim disi hizmetler satmasiyla ilgili

amaclara sahip olmalarina veya bu hizmetlerden herhangi bir (icret almalarina izin verilmez. Ucretlendirme ve Atama

Komitesi sureci ve uygulamasini denetler. Bagimsizlik ilkesine
Uyum

Denetim Hizmeti
Verilen KAYIK'ler

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
Sorumlu Denetgiler

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi
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13 Diger Hususlar

Sirketimiz faaliyetlerini, 1 Ekim 2022 — 30 Eylil 2023 doneminde KGK ve diger dizenleyici kurumlarin dizenlemelerine uygun
olarak sUrdurmustur.

Kalite Yonetimi Sistemi

Kalite Yonetim Sistemi Etkinlik Beyani Kalite Glivence Sistemi
30 Eyliil 2023 tarihi itibaryla KPMG SMMM Kalite Yénetim Sisteminin etkinligine iliskin beyan; Incelemeleri

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (bundan sonra “Sirket” ve/veya “"KPMG SMMM"
olarak anilacaktir), KGK, Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glvence Denetimi Standartlari Kurulu (IAASB), Kalite Yonetim
Standardi 1 (KYS 1), Uluslararasi Kalite Yonetimi Standardi (ISQM1) ve KPMG International politikalarinin gerektirdigi sekilde,
finansal tablolarin bagimsiz denetimi veya sinirl bagimsiz denetimi ya da diger glivence denetimleri veya ilgili hizmetler icin
kalite yonetim sistemi tasarlamak, uygulamak ve isletmekten sorumludur. Kalite yonetim sisteminin hedefleri Sirket'e
asagidaki konularda makul glvence saglamaktir:

Stirekli Egitim Politikas

a) Sirket ve personelin sorumluluklarini, mesleki standartlara ve yururlikteki yasal ve dlzenleyici hikimlere uygun olarak Bagimsizlik ilkesine
yerine getirmesi ve denetim hizmetlerini bu standartlara ve htkimlere uygun olarak ylritmesi; ve Uyum

b) Sirket veya sorumlu denetgcileri tarafindan hazirlanan denetim raporlarinin kosullara uygun olmasidir.

KPMG SMMM, kalite ydnetim sisteminin, hizmet kalitesinin tutarliligini nasil destekledigini bu Seffaflik raporunun ilgili

bolumlerinde Ozetlemektedir. Denetim Hizmeti
. L . o . . Verilen KAYIK'ler
KPMG SMMM'nin yurtttigu entegre kalite izleme ve uyumluluk programlari, Sirket'in hizmetlere ve genel kalite yonetim

sistemine iliskin bulgulari ve eksikliklerini tespit etmesine ve bunlara yanit vermesine olanak tanir.

Sirket, kalite yonetim sisteminin yillik degerlendirmesini yaparken eksiklikler tespit edilmesi halinde, tespit edilen eksikliklerin
kok nedenlerini arastirarak, degerlendirme tarihi itibariyla tamamlanan duzeltici adimlar dikkate alinarak, eksikliklerin
ciddiyetini ve yayginligini, tek basina ve toplu olarak degerlendirir.

KPMG SMMM, kalite ydnetim sisteminin 30 EylUl 2023 tarihi itibariyla KYS 1 ve ISQM 1'in hedeflerini karsiladigina dair makul
guvence sagladigi sonucuna varmistir.

Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Ortaklari

Kilit Yoneticiler ve
30 Kasim 2023 Sorumlu Denetgiler

Murat Alsan

iginde Bulunulan Denetim
Aginin Hukuki ve Yapisal
Ozellikleri

iliskili Denetim
Kuruluslari ve Diger

isletmeler ile Bu iliskilerin
Mabhiyeti

Organizasyon Yapisi

Gelirin Dagilimi

Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi

Diger Hususlar
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diizenlenen editimler

Kalite Glivence Sistemi
Incelemeleri

Duzenlenen Egitimler Katilimei Unvanlan RapmiSUES
(Saat)
Amerika Birlesik Devletlerl nde Genel Kabul Gormds Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetgi Yardimcisi 40.5 Stirekli Egitim Politikas
Muhasebe Prensipler
Amerikan Denetim Standartlari Egitimleri Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 16.5
Bagimsiz Denetgiler icin Strekli Egitim Sorumlu Denetgi-Denetgi 21
Bagimsizlik Egitimi Sorumlu Denetci-Denetgci 1 Bagimsizlik ilkesine
Bilgi Teknolojileri Denetgileri Igin Orta ve lleri Dizey Denetci 27
Kavramlar
El|g| Tekngloulen Risk Yonetimi ve Otomatik Denetgi Yardimaisi 15

ontrollerin Temel Kavramlari Denetim Hizmeti
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG) Sorumlu Denetgi-Denetgi 35 Verilen KAYIK'ler
Denetimin Temelleri-Glncelleme Sorumlu Denetci-Denetgi 31
Denetimin Temelleri- Yeni Mezun Denetci Yardimcisi 65
Denetimin Temelleri-Giris Denetci Yardimcis| 84 Sirket'in Hukuki Yapisi ve
Denetimlere iliskin Onemli Hatirlatmalar Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetci Yardimcisi 13.75 Ortakars
Denetci Egitimleri Denetci-Denetci Yardimcisi 16
Diger Denetim Prosedurlerine Yonelik Egitimler Sorumlu Denetgci- Denetci- Denetgi Yardimcisi 8.5 N—

. . I . . . . t Yoneticiler ve
Finansal Hizmetler Birimi Teknik Egitimleri Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimcisi 42 Sl)lrumlu Dle:1etg\§ler
Grup Denetimleri Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimcisi 1
Guvence Denetimleri Egitimi Sorumlu Denetgci- Denetci 1 _

. i A Icinde Bulunulan Denetim
E?l.lt.e Kontrolden Sorumlu Denetciler Igin Guncelleme Sorumlu Denetgi- Denetci 1 Aginin Hukuki ve Yapisal
gitimi 2
Ozellikleri
KPMG Clara Egitimleri Sorumlu Denetgi 1.25
Muhasebe Tahminlerinin Denetimi Egitimi Sorumlu Denetgi- Denetgi 7 ilikili Denetim
Proje Yonetimi Egitimi Sorumlu Denetci- Denetci- Denetci Yardimcisi 1.25 Kuruluslari ve Diger
Raporlama Standartlari Temel ve Gulncelleme Isletmeler ile Bu liskilerin
ape . ! vebu Sorumlu Denetci 4 Mahiyeti
Egitimleri
SMMM ve KGK Denetgi Lisanslama Egitimler Sorumlu Denetci- Denetgi- Denetci Yardimcisi 128
Stok ve Kasa Sayim Egitimleri Denetgi Yardimcisi 1 Organizasyon Yapist
TFRS 17- Sigorta Sozlesmeleri Denetgi Yardimcisi 4.5
Yeni Muddr Oryantasyonu Sorumlu Denetgi- Denetgi- Denetgi Yardimcisi 28
Zorunlu Muhasebe Egitimi Denetgci Yardimcisi 7
Gelirin Dagilimi
Sorumlu Denetgilerin
Ucretlendirilmesi
Diger Hususlar
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Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin calismamiza ragmen, bilginin
alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorust almaksizin, bu dokimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. KPMG adi ve KPMG logosu, bagimsiz tye sirketlerden olusan KPMG kuresel organizasyonun lisansi altinda tescilli ticari markalardir. KPMG International Limited ve iliskili kuruluslari
musterilere herhangi bir hizmet sunmamaktadir.

© 2024 KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S., sirket Gyelerinin sorumlulugu sunduklar garantiyle sinirli 6zel bir ingiliz sirketi olan KPMG International Limited ile iliskili
bagimsiz sirketlerden olusan KPMG kiresel organizasyonuna ye bir Tirk sirketidir.
Tum haklari saklidir.
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