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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’' de
yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 36'nci maddesi
uyarinca hazirlanmis olan “Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. 1 Ekim 2014 - 30 Eylal 2015 Yilina
iliskin  Seffaflk Raporu” ilisikte sunulmustur. Bu rapor
Kurulugsumuzun internet sitesinde yayimlanmistir.
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Sirket’in Hukuki Yapisi ve Ortaklar

Tlrkiye'deki faaliyetlerini KPMG International lisansi ile yuriten Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (“Sirket” yada
“KPMG”), faaliyetlerine 2002 yilinda baslamis olup, Tirk Ticaret Kanunu
hikdmlerine gére kurulmus Anonim Sirket statistuindedir.

Sirket 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Musavirlik
Kanunu gergevesinde kurulmus olan Sirket, musterilerine Denetim ve Danigmanlik
alanlarinda hizmetler sunmakta olup bu faaliyetlerinden o6tiri Turk Ticaret
Kanunu, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankacilik Kanunu ve
ilgili diger kanun, yonetmelik ve dizenlemelere tabidir.

Sirket’'in 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

SERMAYE
PAYI SERMAYE PAYI

ADI SOYADI TL %

Ferruh Tung 12.500,00 25,00
Murat Alsan 7.500,00 15,00
Hatice Nesrin Tuncer 5.000,00 10,00
Rusen Fikret Selamet 5.000,00 10,00
Erdal Tikmak 5.000,00 10,00
Gokhan Atilgan 5.000,00 10,00
Orhan Akova 2.500,00 5,00
ismail Onder Unal 2.500,00 5,00
Hakki Ozgiir Sivaci 2.500,00 5,00
Funda Aslanoglu 500,00 1,00
Sirin Soysal 500,00 1,00
Serkan Ercin 500,00 1,00
Hakan Olekli 500,00 1,00
Alper Guveng 500,00 1.00

50.000,00 100,00
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Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

Sirket'in 30 Eyldl 2015 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olugmaktadir:

Sirket’in 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla sorumlu denetgileri asagidaki kisilerden

ADI SOYADI
Ferruh Tung
Hatice Nesrin Tuncer
Murat Alsan

olugmaktadir:

ADI SOYADI

Murat Alsan

Hatice Nesrin Tuncer
Rusen Fikret Selamet
Erdal Tikmak
Gokhan Atilgan
Orhan Akova

ismail Onder Unal
Hakki Ozgiir Sivaci
Funda Aslanoglu
Sirin Soysal

Serkan Ercin

Hakan Olekli

Alper Guveng

UNVANI

Yonetim Kurulu Bagkani

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

2015 Yil Seffaflik Raporu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yoénetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ DENETCi
siciL NO
BD/2013/04912
BD/2013/04915
BD/2013/04913
BD/2013/04914
BD/2013/04916
BD/2013/04917
BD/2013/04919
BD/2013/04920
BD/2013/04921
BD/2013/04923
BD/2013/04922
BD/2013/04924
BD/2013/04925
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icinde Bulunulan Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi, bir
isvicre kurulusu olan KPMG International Cooperative (“KPMG International”)’in
Turkiye Gyesidir. KPMG, 1987 yilinda Peat Marwick International (PMI) ve Klynveld
Main Goerdeler (“KMG”) ve bu firmalarin alt firmalarinin birlesmesiyle
olugmustur. Bu lyelerin isimlerinin ilk harfleri “KPMG” ismini olusturmaktadir:

o K, Klynveld’i temsil eder. Piet Klynveld 1917 yilinda Amsterdam’da Klynveld
Kraayenhof & Co muhasebe firmasini kurmustur.

D P, Peat'i temsil eder. William Barclay Peat 1870 yilinda Londra’da William
Barclay Peat & Co muhasebe firmasini kurmustur.

. M, Marwick'i temsil eder. James Marwick, Roger Mitchell ile birlikte 1897
yilinda New York’'da Marwick, Mitchell & Co muhasebe firmasini
kurmustur.

. G, Goerdeler’i temsil eder. Dr. Reinhard Goerdeler yillar boyunca Deutsche
Treuhand-Gesellschaft'in ve sonrasinda da KPMG'nin baskanligini
yapmistir.

KPMG International denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri veren, dlinya
capinda yaygin, profesyonel lisansli bagimsiz firmalarin global agini koordine
eden merkezdir. Dunya capinda yaklasik 174,000 calisani ile KPMG International
firmalari 155 Glkede denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri vermeye devam
etmektedirler. KPMG Turkiye'de 1982 yilinda faaliyet gostermeye baslamistir.
KPMG International, “Laan van Langerhuize 1, 1186DS Amstelveen, Netherlands”
adresinde faaliyet gostermektedir.

KPMG International’in l¢ adet yonetim organi bulunur: Kuresel Konsey, Kiiresel
Kurul ve Kiresel Yonetim Kurulu. Kiresel Konsey en Ust seviyedeki ydnetim
islerine odaklanir ve Uye sirketler arasi iletisimin koordinasyonunu saglar. Kiiresel
Kurul, KPMG International’in temel idare ve gézetim organidir. Kiresel Bagkan,
Kiresel Asbaskan, Uluslararasi Uygulayici Genel Mdudur, kiresel uygulama
baskanlari, bolgesel liderler ve yedi kidemli ortaktan olusan Kiresel Yénetim
Kurulu ise KPMG International’in temel yonetim organidir. KPMG International
musterilere hizmet vermez. KPMG International, Uye sirketlerinin verdikleri
hizmetlerin kalitelerini arttirma amaciyla politika ve prosedirleri belirler ve lUye
sirketlerin KPMG ismine layik bir seviyede hizmet vermelerinin giivencesini saglar.

KPMG International agina lye butlin sirketler, KPMG International’in politikalarini
takip etmeyi kabul ederler ve KPMG International’in rehber ve kaynaklariyla
desteklenirler. KPMG International’in dizenledigi politikalar; risk yonetimi ve kalite
kontrol, profesyonel davraniglar, etik ve bagimsizlik, kanunlar diizenlemeler ve
profesyonel standartlarla uyumluluk ve misteri kabul ve hizmetlerin performans
degerlendirmesini icerir.

Hi¢ bir tye firmanin KPMG International’a veya bir baska Uye firmayi Gg¢lncu
sahislar ile karsi karsiya getirecek zorlayici ya da baglayici higbir yetkisi yoktur.
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lliskili Denetim Kuruluslar ve Diger isletmeler ile Bu lliskilerin
Mahiyeti

KPMG International’in ana Uyesi olan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile birlikte Yetkin Yeminli Mali Musavirlik A.S.
(Yetkin YMM), Yetkin Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik A.S. (Yetkin SMMM),
KPMG Yénetim Danismanhigi A.S (KPMG Yoénetim) ve KPMG is ve Yénetim
Danigmanhgr A.S. (KPMG Danigsmanlk) alt uye kuruluslar olarak faaliyet
gostermektedir. Yetkin YMM tam tasdik ve vergi danigsmanligi hizmetleri, Yetkin
SMMM muhasebe hizmetleri ve KPMG Yonetim ve KPMG Danigmanlik ise
danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Sirket'in Turkiye'de kurulu iligkili
sirketlerle ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisi bulunmaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Sirket'in 30 Eylul 2015 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Bagkani

Ferruh Tung

Kalite and Risk
Yonetiminden

Sorumlu Ortak
Hatice Nesrin Tuncer

. Finans ve Operasyon .
Denetim Bo6liim Danigsmanlik Destek Bolim Insan Kaynaklari
Baskani Boliim Bagkani Baskani Béliim Bagkani

Murat Alsan Hande Senova Mehmet Riighan Segil Namruk
Tiirkoglu

Pazarlama ve Is
Gelistirme
Y 6neticisi

Ergiin Kis

Sirket’in denetim faaliyetleri 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla 14 sirket ortagi, 2
basdenetci, 9 kidemli denetci, 14 denetci ve 339 denetci yardimcisi ve stajyer
denetgi tarafindan yuratilmektedir. 30 Eylil 2015 tarihi itibariyla Sirket’in toplam
caligsan sayisi 494'tar.

Sirket’in kayitli adresi Kavacik Rizgarli Bahce Mah. Kavak Sokak, No: 29 Beykoz —
Istanbul’dur. Ayrica Sirket'in Ankara ve lzmir'de faaliyet gosteren iki adet ofisi
bulunmaktadir.

Sirket’'in temel yonetim ve gozetim organlari Yonetim Kurulu ve Yonetim Komitesi;
Denetim ve Risk Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve Yatirim Komitesidir.

Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 6nem teskil eden yonetim konularina odaklanir ve yilda iki
kez ortaklar toplantisini diizenler. Yonetim Kurulu Baskani, en fazla dort yillik bir
gorev suresi icin (bir kez yenilenebilir sekilde) Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

Yonetim Komitesi

Yonetim Komitesi, Sirket'in basglica yonetim ve goézetim organidir. Yonetim
Komitesi'nin temel sorumluluklari arasinda strateji, politika ve duzenlemelerin
onaylanmasi bulunur.

Sirket'in yonetimiyle ilgili icrai kararlar, Yonetim Kurulu Baskani liderliginde
dizenli araliklarla (ayda bir kez) toplanan Yonetim Komitesi tarafindan alinir.
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Organizasyon Yapisi (devami)

Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Bagkani; Kalite ve Risk Yonetimi Ortag,
Denetim Bolum Baskani; Danismanlik Bolum Baskani; Pazarlama Bolim Baskani,
Finans ve Operasyon Destek Boliim Baskani ve Hizmet bolimlerinin her birinden
her yil dontsumlu olarak secilen bir sirket ortagindan olusur.

Denetim ve Risk Komitesi

Denetim ve Risk Komitesi, gindem konularini Yonetim Kurulu adina tespit etmek
ve Yonetim Kurulu’'na zamaninda bildirmekten sorumludur. Denetim ve Risk
Komitesi'nin amaci, Sirket tarafindan vyduritilen faaliyetlere iliskin finansal
raporlama sisteminin ve i¢ kontrol sisteminin bitlnliginin ve uygunlugunun
gozetilmesi ve yurirlikteki mevzuata uyum durumunun gézden gecirilmesidir.
Denetim ve Risk Komitesi Baskani, Yonetim Kurulu'nun icra yetkisine sahip
olmayan bir uyesi olarak Yonetim Kurulu Baskanitarafindan atanir ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, 6nem teskil eden konulari Yénetim Kurulu adina tespit
eder ve Yonetim Kurulu'na bildirir. Ayrica yaruttiga faaliyetleri, Yillik Ortaklar
Toplantisi’nda tyelere sunar. Ucretlendirme Komitesi’'nin amaci:

(i) Ortaklar arasindaki kar pay! tahsisat ve dagitimina iligkin streci gdzden
gecirmek;

(ii) Yonetim Kurulu Baskani'nin performansina ve kar payi dagitimina iligkin
tavsiyelerde bulunmak ve Yonetim Kurulu tyesi olan sirket ortaklarinin istihkakina
iliskin Yonetim Kurulu Baskani'nin tavsiyelerini gézden gecgirmek;

Ortaklar, g sirket ortagindan (Denetim ve Danismanlik Bélimlerinden) olusur ve
Ortaklardan ikisinin katilimi toplanti yeter sayisini teskil eder. Ucretlendirme
Komitesi Baskani Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir ve Yénetim Kurulu
tarafindan onanir.

Yatirim Komitesi

Yatinm Komitesi, komiteye sunulan yatirnm firsatlari ile ilgili nesnel bir gorus
olusturmayi taahhit eder. Yatirrm Komitesi'nin gorevleri; ayrintili uygulanabilirlik
calismasinin hazirlanmasi, yatirrmlarin hem nicel hem de nitel ydnleriyle ayrintili
bir sekilde degerlendirilmesi, yatirimla ilgili gorts verilmesi ve Yonetim Kurulu’'na
yatirrmin uygulamaya konmasi’/konmamasiyla ilgili acik bir tavsiyede
bulunulmasinin yani sira ( ve bunlarla sinirh olmamak kaydiyla); ilgili yatirrma
iliskin alternatiflerin uygun bir sekilde degerlendirilmesidir.

Yatirrm Komitesi, tutari 250,000 Amerikan Dolarini agsan her tirli yatirimla ilgili bir
gorus olusturur ve tavsiyede bulunur. Hizmet Bolumlerinden birer kisi Yatirim
Komitesi'ne Ulye olarak atanir. Uye degisikligine bagh yeni atamalar Béliim
Bagkanlari tarafindan aday gosterilir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
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Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
2014 yilinda Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1) kapsaminda bir inceleme
yapilmistir. incelemeler sonucunda tespit edilen ve tarafimiza gonderilen
bulgulara iliskin goris ve eylem plani KGK’'ya goénderilmistir. KGK, Agustos
2015’te denetim dosyasi incelemesine baslamistir. inceleme devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2013 yilinda “Denetimin kalitesine yonelik
gozden gecirme” strecine iliskin sinirli bir inceleme yapilmistir. Kurul, 8 Nisan
2015 tarihinde yayinladigi nihai inceleme raporunda, bagimsiz denetim kalitesinin
kontrollinii saglayacak yeterli, etkin isleyen bir gézetim sistemimiz olduguna
kanaat getirmistir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 2014 yilinda bankacilik
surecleri ve bilgi sistemleri denetimlerine iligskin kalite kontrol incelemesi
yapilmistir. incelemeler sonucunda tespit edilen ve tarafimiza goénderilen
bulgulara iliskin goriis ve eylem plani BDDK’ya génderilmistir. incelemeye iliskin
nihai rapor tarafimiza ulagmamisgtir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde kurulu gozetim kurulusu olan Public Company
Accounting Oversight Board (“PCAOB”) tarafindan 2011 yilinda bir inceleme
yapilmistir. inceleme sonuclari 2014 yilinda tarafimiza génderilmis olup, Haziran
2015'te sonuclara iliskin alinan aksiyonlar PCAOB'ye iletilmistir. PCAOB, 29 Ekim
2015 tarihli nihai raporunda, sirketimiz tarafindan alinan, inceleme raporunda yer
alan kalite kontrol sistemine iligkin tespitleri dizeltmeye yonelik aksiyonlarin
tatmin edici seviyede olduguna kanaat getirmisgtir.
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2015 yili finansal tablolari denetlenen KAYIiK'lerin listesi asagida sunulmustur.

Halka Acik Sirketler ve ihraccilar
Akfen Holding A.S.

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Calik Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi Elemanlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.
Componenta Dokiimculik Ticaret ve Sanayi A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S

Dogus SK Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Diinya G6z Hastanesi Sanayi ve Ticaret A.S.
Galatasaray Sportif Sinai Ticari Yatirrmlar A.S.
Goodyear Lastikleri Turkiye A.S.

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

is Yatirnm Ortakhdi A.S.

is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

is Yatirnm Menkul Degerler A.S.

izmir Demir Celik Sanayi A.S.

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Konya Cimento Sanayii A.S.

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Tat Gida Sanayi A.S.

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirnm A.S.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.
Tuark Hava Yollar A.O.

Tirk Telekomunikasyon A.S.

Tirkerler insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim
Tic. ve San. A.S.

Faktoring Sirketleri
Anadolu Faktoring A.S.
Halk Faktoring A.S.
Huzur Faktoring A.S.
ING Faktoring A.S.

is Faktoring A.S.

MNG Faktoring A.S.
Seker Faktoring A.S.
Strateji Faktoring A.S.
Yasar Faktoring A.S.

Araci Kurumlar
Alkhair Capital Menkul Degerler A.S.

Alternatif Yatirm A.S.

Anadolu Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Destek Menkul Degerler A.S.

Deutsche Securities A.S.

Halk Yatirirm Menkul Degerler A.S.

ING Menkul Degerler A.S.

Morgan Stanley Menkul Degerler A.S.
Saxo Menkul Degerler A.S.

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Turkish Yatinm A.S.

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Finansman Sirketleri

DD Konut Finansman A.S.

Scania Finansman A.S.

Seker Mortgage Finansman A.S.
Tirsan Finansman A.S.

Volkswagen Dogus Finansman A.S.

Finansal Kiralama Sirketleri

Alternatif Finansal Kiralama A.S.
Anadolu Finansal Kiralama A.S.

Halk Finansal Kiralama A.S.
ING Finansal Kiralama A.S.

is Finansal Kiralama A.S.

Seker Finansal Kiralama A.S.
Yatirim Finansal Kiralama A.S.
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
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Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ler (devami)

Bankalar Yatirnm ve Emeklilik Fonlari

Alternatifbank A.S. Aktif Yatirnm Bankasi A.S. Yatirim Fonlari
Anadolubank A.S. Alkhair Capital Menkul Yatirnm Fonlar

Birlesik Fon Bankasi A.S. Alternatif Yatirnm Fonlar

Deutsche Bank A.S. Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Emeklilik Yatirrm Fonlari
ING Bank A.S. Ashmore Portfoy Yatirim Fonlari

Intesa Sanpaolo S.p.A. italya istanbul Merkez Subesi  Azimut Portféy Yonetimi A.S. Fonlar

Sekerbank T.A.S. Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Fonlar
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Emeklilik Yatirim Fonlari
Turkish Bank A.S. Destek Goldenhorn Serbest Yatirim Fonu

Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Fiba Emeklilik Fonlar

Turkiye Halk Bankasi A.S. Halk Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. is Portfdy Yonetimi A.S. Fonlar

Tirkiye is Bankasi A.S. istanbul Portféy Yénetimi A.S. Yatirnm Fonlari
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Logos Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Magna Capital Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar
Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S. Seker Yatinnm Menkul Degerler A.S. Yatirim Fonlari
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Sekerbank TAS Yatirim Fonlari

Allianz Sigorta A.S. Taaleri Portfoy Yonetimi A.S. Fonlar

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. Turkish Bank Yatirim Fonlari

Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi Tiirkiye is Bankasi Yatirim Fonlari

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Portfoy Yonetim Sirketleri

Euler Hermes Sigorta A.S. Alkhair Portfoy Yonetimi A.S.

Fiba Hayat Sigorta A.S. Alternatif Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S. Halk Portfoy Yonetimi A.S.

Halk Sigorta A.S. ING Portfoy Yonetimi AS

Liberty Sigorta A.S. is Portfdy Yonetimi A.S.

Magdeburger Sigorta A.S. Seker Portfoy Yonetimi A.S.

Mapfre Genel Sigorta A.S. Vakif Portfoy Yonetimi A.S.

Mapfre Genel Yasam Sigorta A.S. Varlik Kiralama Sirketleri

Milli Reasurans T.A.S. Aktif Bank Sukuk Varlik Kiralama A.S.

Ray Sigorta A.S. TF Varlik Kiralama A.S.

TFKB Varlik Kiralama A.S.

Varlik Yénetim Sirketleri

Bebek Varlik Yonetimi A.S.

Efes Varlik Yonetimi A.S.
TURKASSET Varlik Yonetimi A.S.
Vera Varlik Yonetim A.S.
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Sdarekli Egitim Politikasi

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ortaklar ve
profesyonel calisanlari teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir
seviyede tutulmasini, mesleki etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki
degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine yonelik olarak
surekli egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim stireclerinde yer alan denetciler icin dlizenlenen egitimler
Liderlik, Siireclere iliskin is Gelistirme ve Teknik konulu egitimler olarak ¢ farkli
alanda toplanmaktadir. Egitim konu ve slreleri denetcilerin mesleki tecriibe,
denetim alanlari ve ihtiyaclarina yonelik dizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde
rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri stresince unvan degisikliklerine bagl
artan sorumluluklarina iliskin bu slrecte kendilerine katki saglayacak kisisel
gelisim kapsamli egitim destegi de saglanmistir. Egitimler uzaktan egitim ve sinif
egitimleri olarak diizenlenmektedir.

Ayrica, kalite glivence sisteminin bir parcasi olarak yapilan Kalite Performans
Teftisi (QPR) teftislerinde denetim ekibinde yer alan denetcilerin egitim seviyesi
uygunlugu tGzerinde durulan 6nemli hususlardan birisi olarak dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin yillik kendi kendini denetleme programinin (Risk Uyumluluk Programi-
RCP) bir parcasi olarak temel ve mesleki egitime dair politika ve prosedurlerine
iliskin; geri bildirim saglanmasi dahil, sistemde yapilacak iyilestirmeler ve atilacak
duzeltici adimlar teftis edilir.

2015 yilinda yukarida belirttigimiz kapsamlarda dlizenlenen egitimlere iliskin
detayli bilgi Ek'te sunulmustur.
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Bagimsizlik ilkesine Uyum

Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi
hususundaki politika, prosedir ve uygulamalarini Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Hazine Mistesarligi, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK), Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) ve International Federation of Accountants (IFAC) dahil olmak tzere ilgili
duzenleyici kuruluslar tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve standartlara ve
KPMG International’in politika ve prosediirlerine uygun ve uyumlu olacak sekilde
tesis etmistir. Bu standartlar kapsayan politikalar KGK’'nin yayinladigi BDY, BDS
220 ve KKS1'in yani sira BDDK, SPK, Hazine ve EPDK gibi dlizenleyici kuruluglarin
yayinladigi standartlarla da uyumun saglandigi diger politikalar tarafindan
desteklenir.

Diristligi ve bagimsizligi da icermek suretiyle etik davranisi korumak adina,
sirketimizin ve calisanlarinin, sirketin denetim mdsterileri agi, bunlarin
yonetimleri, direktorleri ve belli bagli sahipleriyle finansal iliskilere girmesi
yasaklanmistir.

Uyumluluk kontroll esnasinda tespit edilen, kisinin kendi iradesiyle belirttigi veya
bagka bir sekilde tespit edilen bagimsizlik ihlali yapan caligsanlar disiplin
politikasina tabi olurlar. Bu ihlaller, terfi ve prim kararlari verilirken dikkate alinir
ve sorumlu denetci ve denetcilerin kalite ve risk 6lciim formlarina yansitilir.

Kisisel bagimsizlik

KPMG International politikasi, IESBA ve KGK'nin yayinladigi Etik ilkeleri'nde yer
alan Uuye sirket ortaklarinin herhangi bir lye sirketin herhangi bir denetim
musterisinin hisselerine sahip olmasi hakkindaki kisittamalari genisletir. Sirketimiz
ve calisanlarimizin denetimleri esasen ve seklen bagimsiz olarak gergeklestirmesi
gerekir. Esasta bagimsizlik; denetginin durustlik, tarafsizlik ve mesleki stiphecilik
icinde hareket etmesini teminen, mesleki muhakemesini olumsuz etkileyebilecek
tesirlerden ari olarak goris aciklamasidir. Sekilde bagimsizlik; denetim
kurulusunun ve denetcilerin konuya iligkin tim durum ve sartlari degerlendiren
makul ve bilgi sahibi Gg¢lncu kigilerde, duristlik, tarafsizlik ve mesleki
stuphecilikten 6din verdigi intibaini olusturabilecek durum ve davraniglardan
sakinmasidir. Bu kapsamda TTK madde 400 yazili olan hallerden birinin varliginda
calisanlarimiz ve ortaklar, ilgili sirkette denetci olamaz.

Calisanlarimiz, bagimsizlik geregi kisittanmis olan herhangi kisisel, finansal, isle
ilgili veya ailevi cikarlara sahip olmadiklarinin uygun bir sekilde arastirmasini
yapmakla yikimlidir. KPMG International biinyesindeki diger liye sirketlerle ayni
olarak, calisanlarimiza yatinm politikalarinda kisisel bagimsizliklarini korumalari
konusunda yardimci olmak amaciyla internet tabanli bir bagimsizlik takip sistemi
kullaniriz. Bu sistem halka acik yatirim Grinlerinin bir envanterini icerir. Musteriler
ile birebir muhattap olan sorumlu denet¢i ve denetgiler bir yatinnm yapmadan dnce
bu yatirrmi yapmalari konusunda herhangi bir engel olup olmadigini kontrol etmek
amaciyla bu sistemi kullanmak zorundadir. Ayrica tum yatirirmlarinin bir kaydini
sistemde tutmalari gerekir. Bu yatirimlar kisith halde geldigi takdirde sistem
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Bagimsizlik ilkesine Uyum (devami)

Kisisel bagimsizlik (devami)

otomatik olarak kisileri bilgilendirir. Sirketimiz sorumlu denet¢i ve denetgilerinin
bu gereklilige uyumlulugunu, bagimsizlik uyumu denetimlerinin yapildigi bir
program dahilinde takip eder.

Denetim musterimize hizmet veren herhangi bir calisanimiz, bu denetim
musterimizle milakat slirecine girdigi takdirde Etik llkeler ve Bagimsizlik Ortagi
(Ethics and Independence Partner, EIP)'ni haberdar etmesi gerekir.

Sirketin finansal bagimsizhgi

Sirketimiz, sirketin kendi yatirnmlarini (6rnek olarak emeklilik, fon ve hazine
faaliyetleri aracihigiyla yapilanlar) ve kullanilan kredileri takip etmek icin de internet
tabanli bagimsizlik takip sistemini kullanir.

Bagimsizlik egitimi ve bagimsizligin teyit edilmesi

Sirketimiz tim calisanlarina seviye ve bolimlerine uygun olarak yillik bagimsizlik
egitimini sunar. Ise yeni alinan calisanlarina da ise basladiklari anda ilgili egitim
verilir.

ise yeni alinan tiim calisanlarimizin ayrica bagimsizlik kurallarindan ve denetim
hizmeti verilen miusterilerinden haberdar ve bagimsiz olduklarini onayladiklari
formu elektronik ortamda imzalamalari gerekir. Sonrasinda da yillik olarak tim
calisanlarin, ilgili stire boyunca etik ilkeler ve bagimsizlik politikalariyla uyumluluk
icerisinde olduklarini teyit etmeleri gerekir. Bu teyit de bireylerin, sirketimizin
bagimsizlik politikalariyla uyumlu davrandiklarini ve bu politikalari anladiklarini
belirtmek i¢in kullanilir.

Ayrica denetlenen isletmeye gitmeden once denetgiler ile denetim kurulusunun
ortaklar, kilit yoneticileri, denetcileri ve bunlarin bosanmis olsalar dahi esleri ile 3
tnci dereceye dahil kan ve kayin hisimlari dogrudan veya dolayli olarak menfaat,
ortaklik, kilit yonetici sifatiyla is, olagan ekonomik iligkiler digsinda borg veya alacak
iliskilerine girilmemis olmasi teyit edilir.

Sorumlu denetgilerin ve denetgilerin rotasyonu

Sorumlu denetciler ve denetgiler ilgili kanunlar, dizenlemeler ve bagimsizlik
kurallari geregince denetim misterilerindeki sorumluluklar itibariyle dénemsel
rotasyona tabidirler. Bu da bazi gorevlerdeki sorumlu denetcilerin ve denetcilerin
denetim miusterilerine denetim hizmeti verebilecegi yil sayisini sinirlandirir. KPMG
International’in rotasyon politikalar;; KGK ve Tirkiye'deki diger dlizenleyici
kurumlar ile IESBA ve KGK'nin yayinladigi Etik ilkeleri ile tutarlidir ve sirketimizin
ilgili rotasyon gerekliliklerine uymasini gerektirir. Sirketimiz, musterilerimize
tutarlhh  bir hizmet kalitesi sunmamiza yardimci olacak gecis planlarini
gelistirmemize yardimci olan sorumlu denetgi ve denetgilerin rotasyonunu takip
eder. Rotasyon takibi uyumluluk testlerine tabidir. BDY gore denetim kuruluslari
son on yilda yedi yil, denetim kuruluglarinda caligsanlar da dahil olmak uzere
denetciler ise son yedi yilda bes yil ile rotasyona dahil olurlar.
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Denetim disi hizmetler

Sirketimizin IESBA ilkeleriyle, ilgili yerel kanunlarla ve dizenlemelerle uyumlu
olarak denetim musterilerine verilebilecek hizmetlerin kapsami ile ilgili politikalari
vardir. KPMG International’in politikalari, denetim hizmetinden sorumlu ana
ortagin denetim disi hizmetlerin sartlarindan dogan tehditleri ve bu tehditler igin
alinacak tedbirleri degerlendirmesini gerekli kilar.

KPMG International’in tescilli sistemi olan Sentinel™ bu politikalarla uyumlulugu
kolaylastirir. Denetim hizmetinden sorumlu ana ortagin halka acgik olan ve diger
bazi denetim misterilerinin ve onlarin bagli sirketlerinin grup yapilarinin sistemde
muhafaza edilmesini saglamalari gerekir. KPMG International Ulye sirketi
tarafindan verilecek her hizmet, verilmeye baslanmadan Once sisteme kayit
edilmelidir.

Sonrasinda da verilecek hizmet ve Uye sirket dinyanin neresinde olursa olsun,
sistem, denetim hizmetinden sorumlu ana ortaginin kisith girketleri incelemesine
ve onaylamasina veya reddetmesine olanak tanir.

Bu sayede Sirketimizin, denetlenen igletmeye, 3568 sayili Kanun cercevesinde
tasdik, vergi danismanhgi ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet vermesi engellenir. ilgili denetci bagimsizlik kurallarina uygun olarak,
sorumlu denetcilerimiz denetim musterilerine satisini yaptiklari denetim disi
hizmetlerden ek fayda saglamazlar.

Ucret bagimhhigi

KPMG International’in politikalari, bir denetim musterisinden alinan toplam
Ucretin denetim gorusunu verecek olan sirketin toplam Ucretlerinin buytk bir
bolimini olusturdugu takdirde ortaya cikabilecek kisisel ¢ikar veya tehditlerin
farkindadir. Bu sebeple, KPMG International tarafindan belirlenen politikalar, kamu
yararini ilgilendiren bir denetim musterisinden ve kendisine bagli sirketlerden
alinan toplam Ucretin, Uye sirketin ard arda iki yil boyunca beyan ettigi toplam
kazancinin ylizde 10'unu gectigi durumlarda, baska bir Giye sirketin Yonetim Kurulu
Baskaninin denetimin kalitesini gozden geciren kisi (EQCR) olarak atanmasini
gerektirir. Bu durum ayrica musterideki karar organlarina da aciklanir.

Ayrica, TTK'nin 400’Gncu maddesi uyarinca son bes yil icinde denetgilige iligkin
mesleki faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin ylizde otuzundan fazlasini
denetlenecek sirkete veya ona yuzde yirmiden fazla pay ile istirak etmis bulunan
sirketlere verilen denetleme ve danismanlik faaliyetinden elde etmigse ve bunu
cari yilda da elde etmesi bekleniyorsa, s6z konusu sirketin denetimi icin teklif
verilmez.

Gecmig yillara iligkin denetim Ucretinin, gecerli bir nedene dayanmaksizin,
denetlenen isletme tarafindan 6denmemesi; denetim Ucretinin, denetim sonuglari
ile ilgili sartlara baglanmis olmasi, denetimin kalitesine dair belirsizlikler
olusturmasi gibi unsurlarda Gcret bagimhhgr yaratarak bagimsizhgi
zedeleyebilecegi icin, boyle bir durumun olup olmadigi gézden gegirilir.
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is iliskileri/tedarikgiler

Sirketimizin, is iliskilerinin IESBA Etik ilkeleri, KGK, BDDK, SPK ve Tiirkiye'deki
diger dizenleyicilerin gereklilikleriyle uyumlu olarak kurulmasini saglamak
amacini guden politika ve prosedurleri vardir. Bu politika ve prosedirlerle
uyumluluk dizenli olarak gozden gegirilir.

Cikar catismalar

Cikar catismalari olma durumu sirketimizin bir denetimi almasini veya o denetime
devam etmesini engelleyebilir. Sentinel™ sistemi uye sirketler icerisinde ve
arasinda dogabilecek olasi cikar ¢atismalarini belirlemek ve yonetmek icin de
kullanilir. Belirlenen tiim olasi cikar catismasi konulari da uygun oldugunda diger
taraflarla istisare icerisinde ¢oziiliir ve tiim konularin ¢éziimleri belgelenir. Uye
sirketler arasindaki anlasmazlik durumunda konuyu bir Ust seviyeye tasima
prosedurl devreye sokulur. Eger olasi bir catisma bertaraf edilemezse, denetim
reddedilir veya iptal edilir.

Butlin musterilerin gizliligini korumak adina, olasi bir ¢ikar ¢catismasinin ¢ikmasi
veya cikmasinin beklenmesi durumunu yonetebilmek icin bazi prosedurleri
uygulamak gerekebilir. Bu prosedurler, farkli musterilere hizmet veren denetim
ekiplerinin arasina resmi ayiricilar olusturmak ve bu ayiricilarin faaliyetlerini takip
etmek icin dlizenlemelere gitmek olabilir.

Kanunlarla, diuzenlemelerle uyumluluk icerisinde olmak, ve rusvetle ve
yolsuzlukla miicadele

Kanunlarla, dlizenlemelerle ve profesyonel standartlarla uyumluluk egitimi
(risvetle ve yolsuzlukla micadele ile ilgili olanlar da dahil olmak tizere) her iki yilda
bir, biitliin calisanlar tarafindan tamamlanmalidir. ise yeni baslayanlar da ayni
egitimi ise giris tarihlerinden itibaren 30 glin icerisinde tamamlarlar. Buna ek
olarak finans, satin alma veya satis ve pazarlama departmanlarinda mudur ve Ustu
pozisyonda calisanlar da rigvetle micadele egitimine katilirlar.
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Bagimsizlik ihlallerinin bildirimi

Denetim musterilerimiz icin bagimsizligi tehdit eden unsurlarin ortaya cikmasi
halinde bagimsizhigi koruyacak 6nlemler alinmasi gereklidir. Alinan énlemlerin,
tehditleri bertaraf etmeye yetmedigi anlasildiginda bagimsizligin zedelendigi ve
ortadan kalktigi kabul edilir. Denetim kuruluslari veya denetgiler denetim
faaliyetleri sirasinda ortaya cikan bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik
alinan onlemleri ve bu konuda yapilan tim degerlendirmeleri yazili olarak kayda
almak ve saklamak zorundadir. Ayrica bu durum, diizenleyici kurumlara ve ilgili
musterilerin denetim komiteleri gibi yonetiminde s6z sahibi kurum ve kisilerine de
bildirilmelidirler. Sirketimiz Q&RM el kitabi’da konuyla ilgili politika ve slrecler
olusturmustur. Calisanlarimiz bu tur bir olay ile karsilagsmalar halinde durumu
ivedilikle EIP ye bildirmeleri gerekliligi konusunda egitilmiglerdir. Yapilan
bildirimler EIP tarafindan degerlendirilip, ilgili Denetimden Sorumlu Denetgi ile de
gorusulerek, KPMG tarafindan ana cercevesi belirlenmis olan iletisim araclari ve
standart sablonlar kullanilarak dizenleyici kurulusa bildirimi yapilir. Dizenleyici
kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim s6zlesmesi sonlandirilir.

Teyit

Sirket, bagimsizlik ve bagimsiziigin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun'un
ilgili htikiimleri ile Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin 22'nci maddesine, Tlrkiye
Denetim Standartlari (TDS)'na ve diger dlizenleyici kurul ve kurumlarin
diizenlemelerine uygunlugunun saglanmasi hususundaki gdzden gecirmeleri
yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda gerceklestirmektedir. Sirket denetgi ve
sorumlu denetcilerinin bagimsizlik beyanlari TDS'ye uygun olarak alinmis olup
gercek durumu yansitmaktadir.
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Gelirin Dagilhimi

Sirket 1 Ekim - 30 Eylul 6zel hesap donemine tabi oldugundan Sirket'in 1 Ekim

2014-30 Eyldl 2015 tarihleri arasindaki hesap donemine iligkin gelirleri asagida
sunulmustur:

1 Ekim 2014 - 30 Eyliil 2015 Hesap Dénemine Ait Gelirlerin Dagilimi

Tutar
Gelir kalemleri Turk Lirasi
Finansal tablo denetimlerinden gelirler 60,535,693
Diger denetimlerden gelirler 13,599,385
Denetim disi hizmetlerden gelirler 19,669,854
TOPLAM 93,804,932

16



11

nana

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
2015 Yil Seffaflik Raporu

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilmesi

Bagimsiz denetim faaliyetinin ylratilmesinden sorumlu tutulan ve bu denetime
ait raporun bagimsiz denetim kurulusu adina imzalanmasina yetkili kilinan
sorumlu denetgiler sirket tarafindan ¢alisma surelerine iligskin belirlenen aylik brat
Ucretlerine ek olarak yillik performans degerlendirme kriterleri dogrultusunda prim
ile Ucretlendirilmektedir. Sorumlu denetgilerin primleri, her yil Ucretlendirme
Komitesi tarafindan tavsiye edilir, Denetim Bolim Baskani tarafindan teklif edilir,
insan Kaynaklari Departmani tarafindan incelenir ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanir. Sorumlu denetcilerin faydalari, sorumlu denetginin kalite, finansal
bilgiler, insan kaynaklari yonetimi, liderlik ve is gelistirme gibi butin alanlardaki
sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir.
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Kalite Kontrol Sistemi

KPMG International’in, buttn Gye sirketlerinde uygulanan kalite kontrol politikalari
bulunmaktadir. Bu politikalar; yasal denetim ve diger glivence denetim hizmetleri
veren sirketlerle ilgili olan ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Glivence Denetimi
Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan belirlenen Uluslararasi Kalite Kontrol
Standartlari 1’e (ISQC 1), KGK tarafindan belirlenen BDY Bagimsiz Denetim
Standarti 220 (BDS 220) ile KKS 1 ve Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu (IESBA) tarafindan yayinlanan Profesyonel Muhasebecilerin
Etik ilkeleri’ne dayanur.

Bu politikalar ve ilgili prosedurler lye sirketlerin; ilgili profesyonel standartlara,
yasal gerekliliklere ve diizenlemelere uymalari ve onlara bulunduklari kosullara
uygun raporlar vyayinlamalari konusunda rehberlik etmeleri amaciyla
hazirlanmigtir.

Sirket, KPMG International’in belirledigi politika ve prosedirlerini uygulamakla
beraber, KGK yani sira BDDK, SPK, Hazine Mistesarhgi, EPDK, Ttrkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar Birligi (TURMOB),
PCAOB ve diger ilgili dizenleyiciler tarafindan yayinlanmis olan kurallar ve
standartlar ile uyum saglayabilmek adina dlizenlenen ek politika ve prosediirleri
de benimsemektedir.

KPMG International’in politikalari, c¢alisanlarimizin  buttnlik ve tarafsizlik
icerisinde hareket edebilmeleri, islerini 6zenle yapabilmeleri ve ilgili kanun,
duzenleme ve profesyonel standartlara uyabilmeleri igcin gerekli olan bireysel kalite
kontrol unsurlarini icerir.

Kalite kontrol ve risk yonetimi butin calisanlarin sorumlulugundadir. Bu
sorumluluk, gunluk aktivitelerin gerceklestiriimesinde sirket politikalarina ve ilgili
prosedirlere bagli kalinmasini ve bunlarin kavranmasini igerir.

Cogu kalite kontrol sireci farkli bolimler arasi uygulamalari icerse de; blylk kismi
sirketimizin kaliteli denetim hizmetleri saglama amacina uygun olarak neler
yapildigini anlatmaktadir. Sirket’in denetim kalitesi sadece dogru gorise ulasmak
degil, ayni zamanda bu goriise nasil ulastigimizla da ilgilidir. Bu da denetim
raporunun arka planindaki ¢aligmalari, fikirleri ve durustlikle alakah bir sureci
icerir. Kaliteli denetimin sonucu, denetim standartlarina uygun ve bagimsiz bir
gorlis olarak gorilir. Bu da, herseyden Oonce bagimsizlik ve ilgili hukuki ve
profesyonel gerekliliklerle uyumluluk icerisinde olmak demektir.

Calisanlarimizin uygun ve bagimsiz bir goris bildirebilmek icin gereken temel
yetenek ve davraniglara konsantre olabilmesine yardimci olabilmek icin kiiresel
“Denetim Kalite Sistemi”ni gelistirdik. Sistemimiz; denetim kalitesini
olusturduguna inandigimiz unsurlari ve KPMG’deki her denetim calisaninin
kaliteye olan katkisini vurgulama amacini tagiyan ortak dili tanitir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Denetim Kalite Sistemi, kalitenin asagidaki yedi unsurunu tanimlar:
1. Yonetimin yaklagsimi (tone at the top)

Dogru musterilerle calisma

Anlasilabilir standartlar ve gucli denetim araclari

Uygun kalifiye personel istihdami, gelistiriimesi ve atanmasi
Teknik uzmanlik ve kaliteli hizmet anlayisi

Etkin ve verimli denetim performansi

N o o ks~ wd

Sdrekli gelisim

Yonetimin yaklasimi, Denetim Kalite Sistemi’nin yedi unsurunun merkezinde yer
alir ve dogru davranig biciminin bitlin agimiza nifuz etmesine yardimci olur. Diger
bitin unsurlar da birbirlerini pekistirmek amaciyla, bir daire icerisinde birbiri
ardina yerini alir.

Dogru
Sirekli gelisim misterilerle
galisma

Anlasilabilir

Etkin ve verimli Yonetimin standartlar ve

denetim

performansi yaklasimi glcli denetim
araglan

Teknik Uygn xaiitye
uzrmanhk ve IE:II".E; ﬁl
kalitelf hizmet sl

_ geligimi ve
anlayigs atanmasi
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Sirket’'in kalite kontrol sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendirildigini
beyan ederiz.

Sirket'in denetim hizmetlerinde uygulanan kalite kontrol sistemi asagidaki
unsurlari igerir:

e Sirket icerisinde liderlerin kalite ile ilgili sorumluluklari

e llgili etik hiikiimler

e Musteri iligkisinin ve denetim s6zlegsmesinin kabull ve devam ettirilmesi
e insan kaynaklari

¢ Denetimin yurutiulmesi

o lizleme

Yénetimin yaklasimi

Liderligimiz acik bir sekilde kaliteye, etik ilkelere ve durustlige olan baghhgini
gosterir ve bildirir. KPMG'nin yonetim yaklasimi unsuru, kaliteye asagidakiler
araciligiyla odaklanir:

e kultar, degerler ve davranis kurallari — galisma tarzimizla acik bir sekilde anlatilir
ve gosterilir

e odaklanilmig ve iyi distinulmdus bir strateji — kaliteyi tum seviyelerde icermek
e liderligimiz tarafindan belirlenen standartlar

e yonetim sekli ve kalite sorumlulugunun acgik hatlarla belirlenmesi — kalite
ajandasini dogru yonde etkileyecek yetenekli ve deneyimli calisanlarin dogru
pozisyonlarda yer almasi

Duristlik, paydaslarin bekledigi ve dayandigi kritik bir 6zelliktir. Ayni zamanda kilit
bir KPMG degeridir — herseyden 6nce, biz dirustlik icerisinde hareket ederiz.

Bu baglilik, bireylerin degerlerimizle veya profesyonel sorumluluklarimizla uygun
olmayan davranig veya eylem karsisinda endiselerini dile getirmelerini tesvik eden
deger bazli uyumluluk kiltiiriimize vurgu yapar.

Sahip oldugumuz Davranig Kurallarimiz, biitiin ana dederlerimizi bir araya getirir
ve verdigimiz sozlere oldugu kadar, sirketimiz icerisideki bitlin seviyelerdeki
calisanlarimizin sorumluluklarina da deginir. Davranis Kurallari, kanunlardaki,
dizenlemelerdeki ve profesyonel etik ilkelerdeki degdisikliklere paralel olarak en
son 2012 yilinda guincellenmistir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Kalite ve risk yonetimine iliskin liderlik sorumluluklan

Butun calisanlarimizin kalite ve risk yonetimi UGzerinde sorumluluklari olmakla
birlikte, agsagidaki kurum ve kuruluslarin bu konu hakkinda liderlik sorumluluklari
bulunur.

Yonetim Kurulu Baskani

KKS 1’da yer alan ilkelerin dogrultusunda Yoénetim Kurulu Bagkani; Sirket'in kalite
kontrol sistemi lizerinde ana sorumlulugu kabul eder. Sirket icerisinde bir kalite
kaltarinidn hakim olmasini saglamak i¢in Yonetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim
Kurulu'nun geri kalaninin aldigi 6nlemler asagidaki gibidir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi

Sirket icerisinde kalite kontrol sistemi, risk yonetimi ve uyumlulugun operasyonel
sorumlulugu; genel profesyonel risk yonetimi ve kalite kontrol politikalarini
belirlemek ve uyumlulugu gozetmekle yikimli olan Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi'na verilmigstir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Stratejik Yonetim Takimi'nda
yer alir ve dogrudan Yonetim Kurulu Bagkanina raporlama yapar. Bu rollin
Stratejik Yonetim Takimi pozisyonu olmasi ve raporlama kanalinin onceligi,
KPMG'nin risk ve kalite konularina verdigi 6nemi vurgular. Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi, her departmandan bir ortak ve profesyoneller takimi tarafindan desteklenir.
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi'nin sahip olmasi gereken deneyim, beceri, yetki ve
sorumluluklar Kalite ve Risk Yonetimi El Kitabi (Q&RM el kitabi)'nda belirtilmigtir.
Buna gore Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi bu sorumlulugu Gstlenmek igin yeterli ve
uygun deneyime, beceriye ve yetkiye sahip kisiler arasindan secilip; Stratejik
Yonetim Takimi tarafindan atanir. Bu gorevi stresince Kalite ve Risk Yonetimi
Ortag; Stratejik Yonetim Takimi'nin daimi Gyesidir.

Denetim ve Danismanlik Boliimleri — Boliim Baskanlan

Denetim ve Danismanlik boélimlerinin baskanlar, kendi bélimlerinde verilen
hizmetin kalitesinden Yonetim Kurulu Bagkani'na karsi sorumludur. Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi’'nin belirledigi cervgeve igerisinde, risk yonetimi, kalite glivencesi
ve gozetim prosedurleri faaliyetlerini kendi aralarinda belirlerler. Bu politikalar, risk
yonetimi ve kalite kontrolinin denetim seviyesinde en nihayetinde butin
calisanlarin sorumlulugunda oldugunu acikga gosterir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Etik hakumler

Sirketimiz, bagimsizlik politika ve prosedirlerini glicli ve tutarli bir gekilde
uygulayabilmek i¢in uzmanlardan olusan bir takim tarafindan desteklenen bir EIP
belirlemistir. EIP rolli sirketimizde Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi tarafindan
yuratalir. Etik Kurallar mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler ise asagida
yer alan hususlari icerir;

(a) Durustlik,

(b) Tarafsizlik,

(c) Mesleki yeterlik ve 6zen,
(¢) Sir saklama,

(d) Meslege uygun davranis

Etik kurallarin bitinini olusturan temel ilkeler; liderlik mesajlari; mesleki egitim
ve ogrenim konulari ve izleme programlarinin bir parcasini teskil eder. Etik
kurallara aykirilik halleri Kalite ve risk yonetiminin disiplin politikalari geregi kayit
altina alinir ve dlzeltilme adina alinan 6nlemler takip edilir.

Sirketin Davranis Kurallari, Sirket’'in politikalari icerisinde yer alan degerleri ve
prensipleri acik bir sekilde ifade eden ve Sirket'in etik ve butlnlige olan
baglihginin altini ¢izen ana aractir. Davranis Kurallari, tim Sirket ortak ve
calisanlarindan beklenen degerleri ve tutumlari agiklar.

Sikayetler ve iddalarin takibi (Etik ve Uyum Acil Hatti)

isimizin kalitesiyle ilgili aldigimiz sikayetlerin degerlendirilmesi icin yiriirliikte olan
prosedurlerimiz vardir. Bu prosedurler harici internet sitemizde detayl olarak
bulunabilir ve ayrica genel is sartnamemizde mail adresimiz de yer almaktadir.

Duristlik ve etik kiltirimuze bagliligimizi bir adim daha ileri gotirmek adina
Sirket, Etik ve Uyum Acil Hatti’'ni ¢calisanlarinin ve musterilerinin kullanimina sunar.
Sirket, Sirket'in Sorumlu Denet¢i ve calisanlarinin kanundisi, etik olmayan veya
uygunsuz davraniglari normal kanallar yoluyla bildirme konusunda kendilerini
rahat hissetmemeleri durumunda veya normal iletisim kanallari kullanissiz veya
etkisiz gorildiginde bu acil hattinin kullanilmasini tesvik eder. Miusteriler,
tedarikciler ve Sirket’in misterileriyle calisan diger KPMG International’in Gyesi
sirketlerin calisanlari da dahil, Sirket ile is baglaminda calisan herkes Ucretsiz
olarak 00 800 1420 53716 hattini arayarak veya internete girip
“www.celarviewconnects.com” sitesindeki formu doldurarak bildirimde
bulunabilir. Halka acik bir denetim miusterisi hakkinda veya diger bazi mesleki
uygulamalar hakkinda acil hat tGizerinden yapilan bildirimler daha detayli bir sekilde
sorusturulmasi ve c¢oziimlenmesi icin sirketin Ombudsman’ina dogrudan
yonlendirilir. Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, bir arastirma takiminin destegiyle
birlikte potansiyel suc olusturabilecek davranislar iceren iddialar ve ilgili diger
konulari arastirir. Talep edildigi takdirde, bitin bildirimler gizlilikle ve anonim bir
sekilde ydrutular. Bu sayede bildirimde bulunmaktan calisanlarin herhangi bir
sekilde intikam alinmaya veya cezalandirilmaya maruz kalmak engellenmistir.
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Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabuli ve devam ettirilimesi

Ozenli bir sekilde hazirlanmis miisteri iliskisinin ve denetimlerin kabulii ve devami
ile ilgili politika ve prosedurler, kaliteli bir profesyonel hizmet saglamamiz ve
KPMG'nin sayginligini korumamiz ve markasini desteklememiz agisindan, hayati
onem tagimaktadir.

Bu dogrultuda KPMG International, bir musteri ile ¢alismayi kabul etme ve
calismaya devam etme, ve o musteri icin belli bash bir denetimde yer alma
konularinda karar verebilmek adina bitlin Gye sirketlerin uyguladigi birtakim
politika ve prosedurler olusturmustur. Bunlar ilgili beceri ve kapasiteye sahip olup
olmadigi; ilgili etik hikimlere uygunlugu ve misterinin diristligini
degerlendirilmesi olarak 3 ana baslikta toplanabilirler.

Asagida belirtilen hususlara ek olarak sorumlu denetci ve denetim ekibinin diger
Gyelerinin denetim metodolojimizin yer aldigi KPMG Denetim Metodolojisi (KDM)
dokiimaninda belirtilen musteri iligkilerinin ve denetimlerin kabuli ve devamliligi
ile ilgili gerekliliklere uymasi zorunludur.

Gerekli beceri ve kapasiteye sahip oldugumuzun degerlendirilmesi

Miusteri iligkisinin devam ettirilmesine ve bagimsizlik dahil ilgili etik hiikiimlere
iliskin yapilan degerlendirmeler, durumlara ve sartlardaki degisikliklere gore
denetim boyunca devam eder. Musteri iligskisinin devam ettiriimesine ve
bagimsizlik dahil, ilgili etik hidkimlerin degerlendiriimesine iliskin baslangic
prosediirlerinin cari denetimin basinda uygulanmasi, bu prosedirlerin cari
denetime iliskin diger oOnemli faaliyetlerin gerceklestiriimesinden &nce
tamamlandigi anlamina gelir. Devam eden denetimlerde, bu tir baslangi¢
prosedurleri genellikle bir onceki denetimin tamamlanmasiyla baglantili olarak
veya tamamlanmasindan kisa bir stire sonra uygulanir.

Olasi musteri ve denetim degerlendirme siireci

Bir mdusteriyi kabul etmeden Once, olasi miusterinin bir degerlendirmesi
yapilmalidir. Degerlendirmeler ilgili musterinin ilkelerinin, yaptigi isin ve diger
hizmetle alakali konularin goézden gecirilmesini icermelidir. Ayrica, olasi
musterinin 6zgecmisinin, ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve ust yonetiminden
sorumlu olanlarin kontrollerini de kapsamalidir. Ana odak noktasi olasi musterinin
yonetiminin butlinligiu ve duarustligiadur. Olasi miusteri degerlendirmesini,
degerlendirme ortaginin yani sira ikinci bir ortak da onaylamahdir. Musterinin
‘yiksek risk” olugturdugunun dislnildigi durumlarda ise Kalite ve Risk Yonetimi
Ortagi veya delegesi de degerlendirmenin onaylanmasina dahil olur.
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Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
(devami)

Olasi miisteri ve denetim degerlendirme siireci (devami)

Her olasi denetim de bir degerlendirmeye tabi tutulur. Olasi sorumlu denetci,
yapilmasi planlanan denetimi gerekirse diger kidemli ¢calisanlar ve Kalite ve Risk
Yonetimi Ortagi ile beraber degerlendirir. Denetim hizmetleri icin musterinin
finansal yonetim takiminin yeterliliginin de dahil olmak tzere, denetimin tiriine
O0zel bir degerlendirmenin yani sira, potansiyel bagimsizlik ve c¢ikar catigsmasi
konularini da (gikar catismasi ve bagimsizlik kontrol sistemimiz Sentinel”
kullanilarak) iceren bir cok faktér de bu degerlendirme kapsaminda dikkate alinir
ve belgelendirilir. Olasi bir denetim kabulli 6ncesinde sorumlu denetgi, yapilmasi
planlanan denetimi raporlama siresi icinde gerceklestirecek mevcut personelin
ilgili sektorlerde ve denetim konularinda yeterli bilgi, deneyim, beceri ve
kapasiteye sahip olup olmadigini, ihtiyagc halinde uzmanlardan faydalanma
imkanini ve gerekli hallerde denetimin kalitesini gézden gecirecek liyakata sahip
bir kisinin denetime atanmasini degerlendirir. Kapasitenin yetersiz oldugu hallerde
sirketimiz olasi musteriyi veya denetimi reddeder.

Denetim hizmetinin ilk defa verilecegi durumlarda, olasi denetim ekibi musteriye
verilen denetim-disi hizmetlerin ve diger ilgili iliskilerin de incelendigi ek
bagimsizlik degerlendirme proseddirlerini uygular.

OlasI miusterinin ve denetimin degerlendirilmesi sonucu belirlenen toplam riski
azaltmak icin ek onlemler alinabilir. Musterinin ilgili etik ilkelere uygunlugu
degerlendirilir, muhtemel bir bagimsizik veya c¢ikar catismasi durumu
musterinin/denetimin kabulli 6ncesinde belgelendirilir ve ¢ozlimlenir.

Eger muhtemel bagimsizlik veya cikar catismasi durumlarn profesyonel
standartlara ve sirketimiz standartlarina uygun olarak ¢6ziimlenemiyorsa veya
uygun bir sekilde riski azaltilamayan bagka kalite ve risk konulari varsa, sirketimiz
olasi musteriyi veya denetimi reddeder.

Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulii ve devamliligina iliskin sorumlu
denetci sorumluluklari

Musteri iligkilerinin ve denetimlerin kabulli ve devamliligina iliskin sorumlu
denetci, musteri iligskisinin ve denetim soOzlesmesinin kabuli ve devam
ettirilmesiyle ilgili uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmahdir ve bu
konuda varilan sonuglarin uygun oldugunu belirlemelidir.

12.3.3.1 Denetim isinin kabuliinde dikkat edilecek hususlar

Bagimsiz denetim s6zlesmelerini de iceren glivence denetimi s6zlesmeleri, sadece
bagimsizlik ve mesleki yeterlik gibi ilgili etik hikiimlere uyulduguna karar
vermemiz ve sozlesmenin belirli ézellikleri tasimasi halinde kabul edilir. ilk
denetimlere baglamadan 6nce, denetgilerde bir degisiklik olmasi halinde, ilgili etik
gereksinimlere uygun bicimde 6nceki denetgi ile iletisime gecilmelidir.
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12  Kalite Kontrol Sistemi (devami)

12.3 Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabuli ve devam ettirilmesi
(devami)

12.3.3 Musteri iliskilerinin ve denetimlerin kabulii ve devamliligina iliskin sorumlu

denetc¢i sorumluluklari (devami)

12.3.3.2 Denetim iginin kabuliinden sonraki bilgiler

12.3.4

Sorumlu denetci, misteri ve denetim kabul ve devamliliginda yer alan énceden
elde ettigi bilgileri 6nemli 6lctide degistiren yeni bilgiler elde etmesi durumunda
Kalite ve Risk Yonetimi Ortagina bildirmelidir.

(Musteri / denetim iliskisinin) Devam ettirilme siireci ve cekilme

Tdm denetim misterilerinin yillik olarak bir degerlendirmesi yapilir. Bu siirecte
onceki denetimler sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli konular ve bu konularin iligkinin
devam etmesine olan etkileri dikkate alinir. Buna ek olarak, risk profillerinde
degisiklik olabilecegine dair isaretler olan musterilerin yeniden degerlendirmesi
daha erken yapilir. Tekrar eden veya uzun zamandir suregelen denetimler de
yeniden degerlendirmeye tabidir. Var olan denetime veya misteri iliskisinin
devam ettiriimesine yonelik olarak, beceri ve kapasiteye sahip olup olmadigi; ilgili
etik hukimlere uygunlugu ve misterinin diristligini degerlendirilmesi
tekrarlanir.

Beklenen kalite seviyemizde bir hizmet veremeyecegimiz miusterilerde veya
musteriyle baglantili kalmamizin uygun olmayacagini diislindiigiimiz durumlarda
sirketimiz musteri ile iliskisinde devam etmemeye karar verir. Yaygin olarak, bir
sonraki denetimde ek risk yonetimi veya kalite kontrol prosedirlerinin gerekli olup
olmadigini anlamak i¢in de yeniden degerlendirme yapariz (bu degerlendirme
denetimde ek calisanlarin atanmasi veya ek uzmanlarin ¢cagrilmasini icerebilir).

Bu gibi hallerde s6z konusu denetimden veya denetim ve miusteri iliskisinden
birlikte ¢cekilme karari ile bu kararin sebepleri, musteri yonetiminin uygun
kademeleri ve Ust yonetimden sorumlu olanlarla muzakere edilir. Sirketimiz
denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan bir
yUkimluliginidn bulunup bulunmadiginin anlasilmasi icin, s6z konusu
denetimden ya da denetim ve musteri iliskisinden birlikte cekilme kararinin
sebepleriyle birlikte KGK ve/veya diger dlizenleyici otoritelere rapor edilerek;
duzenleyici kurulustan onay alinmak suretiyle ilgili denetim so6zlesmesi
sonlandirilir.
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insan kaynaklari yénetimi

Kalitenin anahtar unsurlarindan biri de dogru yetenek ve deneyime sahip
profesyonellerin dogru miusteriye atandigindan emin olmaktir. Bu da istihdam,
profesyonel gelisim, terfi ve hali hazirdaki personeli elde tutma ve gucli kapasite
ve kaynak yodnetimi stirecini gerektirir.

istihdam

Profesyonel pozisyonlar icin tum adaylar bir bagvuru formu doldurmalidiriar.
Adaylar, bagvuru taramasi, yetkinlik bazli mulakatlar, psikometrik ve yetenek
testleri, yeterlilik/referans kontrollerini de iceren cesitli se¢cim yontemlerini
muteakiben istihdam edilirler.

Yeni personel, sirkete girmesiyle beraber, etik ilkeler ve bagimsizlik alanlarinda bir
egitimi de iceren kapsamli bir oryantasyon programina katilmasi gerekmektedir.
Boylece kisi bir ortak ya da sirket calisani olarak ise baglamadan 6nce olasi tim
bagimsizlik ve cikar catismalari konulari hakkinda bilgi edinir.

Denetim ekiplerinin belirlenmesi

Sorumlu denetcinin kimligi ve gorevi, miusterinin kilit yoneticilerine ve st
yonetimden sorumlu kisilere iletilmelidir. Bu iletisim so6zli veya yazili olarak
yapilabilir. Sorumlu denetcinin kimliginin ve gorevinin muisteriye acikca
tanimlandigindan ve miusterinin kilit yoneticilerinin ve st yonetiminin sorumlu
denetcinin kimliginden ve gorevinden haberdar olmasi hakkindaki glivence
musteri ile imzalanan denetim s6zlesmesi yoluyla saglanir. Bundan dolayi denetim
sOzlesmesi asgari olarak asagidaki hususlari icermektedir:

e musterinin kimligi,

e yoOnetimin sorumluluklari,

e sorumlu denetginin kimligi ve sorumluluklari,

e tarafimizdan dlzenlenecek raporlarin beklenen sekil ve icerigine atif ile
raporlarin beklenen sekil ve icerikten farklilik gosterebilecegi durumlar
olabilecegine iligskin aciklama.

Yukaridaki hususlara istinaden sorumlu denetci asagidakilerin sorumlulugunu
ustlenir:

e denetimin mesleki standartlar ile yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun
olarak yonlendirilmesi, gozetimi ve yuruitilmesi,
e denetci raporunun icinde bulunulan sartlara uygun olmasi.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

insan kaynaklari yonetimi (devami)
Denetim ekiplerinin belirlenmesi (devami)
Yukaridakilere ek olarak sorumlu denetgi:

e gorevlendirildigi her bir denetimin genel kalitesinden sorumludur,

e denetim calismalarinin mesleki standartlar ile yururlikteki mevzuat
hukumlerine uygun olarak yuritilmesinin 6nemini anlamalidir,

e denetim suresince gozlem ve gerekli hallerde sorgulamalar yapmak suretiyle
denetim ekibi tyelerinin ilgili etik hiikiimlere uymadigini gésteren durumlara karsi
her zaman dikkatli olmalidir,

e yiuratulen denetim icin gegerli olan bagimsizlik htiikiimlerine uygunluk saglanip
saglanmadigi konusunda bir sonuca ulagmalidir,

e gerekli dnlemleri almak suretiyle bu tir tehditleri ortadan kaldirmak veya kabul
edilebilir bir diizeye indirmek icin ya da uygun goérilmesi halinde ve ilgili
mevzuatin izin vermesi durumunda denetimden cekilmek icin gerekli adimlari
atmalidir. Sorumlu denetgi, gerekli adimlarin atilabilmesi i¢cin sorunun ¢éziimtiine
engel teskil eden hususlari derhéal denetim sirketine bildirmelidir.

Kisisel gelisim

Teknik yeteneklere ek olarak tum profesyonellerin kaliteli ¢calisma performansi
gosterebilmeleri icin gerekli is ve liderlik yeteneklerine sahip olmasi 6nemlidir.
(bakiniz “12.5.2.1 Teknik egitimler”)

Denetim ile alakali olarak, profesyonellere denetimde basarili bir kariyere temel
olacak yetenek, davranis ve kisisel niteliklerini gelistirmeye yodnelik firsatlar
sunariz. Kigisel etkinligi gelistirecek ve teknik, liderlik ve is yeteneklerini gelistirici
kurslar mevcuttur. Calisanlarimizin tlke ici rotasyon ve kuresel hareketlilik firsatlari
esnek atamalar saglar; kogluk ve gorev basinda kilavuzluk yontemleri ile de kisileri
yuksek performansa ulasmalari icin daha da gelistiririz.

Performans degerlendirmesi ve ek faydalar

Ortaklar dahil tim calisanlar yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
surecinden gecerler. Her calisan uzerinde mutabik kalinmis hedeflerin elde
edilmesi kendi seviyesi icin belirlenmis KPMG ktiresel davranis seklini sergilemesi
ve KPMG degerlerine gosterdigi baglilik ile degerlendirilir. Bu degerlendirme
onlarin performans ve 06dil degerlendirmesini yapabilecek kapasitede olan
performans mudir ve ortaklari tarafindan ydrutilir. Bu da ag bazl bir uygulama
ile desteklenen kiiresel performans yonetimi ile saglanir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)
insan kaynaklari yonetimi (devami)
Performans degerlendirmesi ve ek faydalar (devami)

KPMG, calisanlarinin kariyer gelisimine buyuk 6nem verir. Bunu desteklemek i¢in,
Kiiresel Performans insan ve Kiiltiir grubu (the Global Performance, People and
Culture group) diinyada bircok tiye ulke tarafindan kabul edilen davranis kapasitesi
cercevesi olusturmustur. Bu cerceve, kocluk ve kilavuzluk gibi alanlardaki gelisim
actlimlarini birlestirerek, calisanlarimizin yeteneklerini gelistirmesini
performanslarini en Ust dizeye ¢ikmasini ve kendi potansiyellerinin tamamina
ulagsimini desteklemektedir.

Ek faydalar ve terfi

Sirketimizin ek fayda ve terfi politikalari net, basit ve kisilerin performans
degerlendirmeleriyle iliskilendirilmistir. Bu sekilde calisanlarimiz ve ortaklar
kendilerinden bekleneni ve sonugta neyin ellerine gececegini Dbilirler.
Politikalarimiz sorumlu denetgilerin denetim mdusterilerine yapilan denetim disi
hizmet satiglari Gzerinden 6dullendirmelerine izin vermez.

Ortak kabuli

Ortakhga kabul, uygun liderlik Gyelerinin de dahil oldugu son derece siki ve ¢ok
dikkatli ydratilen bir strecgtir. Ortaklik kabull kriterlerimiz, profesyonellik,
durastluk, kalite ve secilmis isveren olma taahhtidimuzle uyumludur.
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Atama

Sirketimiz ortak ve calisanlari belirlenmis denetim ekiplerine atamalarinda kisinin
becerilerini, ilgili profesyonel ve endlstri deneyimini ve denetimin niteligini
degerlendirerek yapmasi icin yerinde yontemleri kullanmaktadir. Bolim
baskanlari, belli 6zellikteki ortaklarin ilgili musterilere tahsisinden sorumludurlar.

Sorumlu denetgilerin, denetim hizmetinin KDM, profesyonel standartlar ve ilgili
yasal ve duizenleyici gerekliliklerle uyumlu olarak icra edilmesini saglayacak,
uygun yeterlilik, kabiliyet ve zamana sahip denetim ekipleri ile ¢aligildigina ikna
olmus olmalari gerekir. Bu denetim ekipleri KPMG'nin yerel ve kiiresel uzmanlarini
da icerebilir.

Bir denetim ekibinde butin olarak bulunmasi gereken ve sorumlu denetginin
dikkate almasi gereken kabiliyet ve yeterlilikler agsagidaki gibidir:

e mesleki deneyimle beraber benzer yapidaki denetimleri ve bunlarin zorluklarini
uygun egitim ve katilimla kavrama,

e profesyonel standartlari ve yasal ve diizenleyici standartlarin gerekliliklerini
kavrama,

e ilgili bilgi teknolojileri bilgisini de iceren uygun teknik bilgi, muhasebe ve
denetimde uzmanlik,

e musterinin faaliyet gosterdigi endistriler hakkinda bilgi birikimi,

e profesyonel muhakeme uygulayabilme yetisi,

e KPMG'nin kalite kontrol politika ve proseddrlerini kavrama.

sorumluluklarini yansitan performans hedefleri degerlendirme sistemi ile
belirlenir.

Denetimin yuruatulmesi

Denetim yurutulirken amacimiz yurutulen her bir denetimle ilgili olarak bize,
denetimin mesleki standartlar ile yurdrlukteki mevzuat hukimlerine uygun
olduguna ve diizenlenen raporun i¢inde bulunulan sartlara uygunluguna iligkin
makul glivence saglayan kalite kontrol prosedirlerini uygulamaktir. Kalite kontrol
prosedurlerimiz asagidaki hususlar kapsar:

e denetimin yuratilme kalitesinin tutarlihgini artirmaya yonelik hususlari
e yonlendirme ve gozetim sorumluluklarini
e go6zden gecirme sorumluluklarini
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Bununla birlikte profesyonel uygulamalar, risk yonetimi, ve kalite kontrol her
KPMG calisaninin  sorumlulugudur. Calisanlarimizin  KPMG politika ve
prosedurlerine (bagimsizlik politikalari da dahil olmak tzere) uymalari beklenir ve
bu beklentileri karsilama konusunda kendilerine yardimci olacak araclarla
desteklenirler. Denetim icin belirlenen bu politika ve proseddurler ilgili muhasebe,
denetim, etik ilkeler ve kalite kontrol standartlarinin gerekliliklerini ve diger ilgili
kanun ve dizenlemeleri kapsar.

Asagida belirtilen ilgili kisimlarda denetimin yiratilmesi ve denetim yuratilirken
denetimin mesleki standartlar ile yurdrlikteki mevzuat hukidmlerine uygun
olduguna ve dlizenlenen raporun iginde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin
makul glivence saglayan kalite kontrol proseddrlerini uygulamak icin gerekli olan
unsurlar agiklanmaktadir. Bu unsurlar asagidaki ana basliklari icerir:

Denetim yontemi ve araclari

Sirket kaynaklarimizin énemli bir kismi, standartlarimizi ve araclarimizi tam ve
guncel tutabilme amacina hizmet etmektedir. Uluslararasi Denetim Standartlari
(UDS)'nin gereklilikleri dikkate alinarak, Global Service Center (GSC) tarafindan
Kiresel denetim yontemimiz gelistirilmistir. Bu yontem ve UDS’ya ek olarak
KPMG'nin denetim kalitesini arttiracagina inandigi ek gereklilikler, KPMG
International’in  hazirladigi KDM dokiimaninda yer almaktadir. KPMG
International’in lye sirketleri, profesyonel, hukuki veya duzenleyici ek
gerekliliklerle uyumlu kalabilmek adina, yerel (bulunduklari cevreye 0zgi)
gereklilikleri ve rehberleri de KDM'a ekleyebilir.

Denetim yontemimiz, KPMG International’in elektronik denetim araci olan ve
dinya genelindeki KPMG denetcilerine verimli, kaliteli denetim yapmalari icin
ihtiyac duyduklari yontem, rehberlik ve enduistri bilgisini saglayan eAudIT
tarafindan desteklenir. eAudIT sirketimizdeki bitin denetim caligsanlarinin
kullanimina sunulmustur ve Yatirnrm fonlarinin denetimi haricinde tim denetim
islerinde kullanilmasi zorunludur.

eAudit UDS’lerin tum gerekliliklerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
eAudIT'in faaliyet-bazli is akigi denetim ekiplerine denetim boyunca dogru
zamanda dogru bilgiyi saglayarak verimliligi ve etkinligi arttirir, ve denetim
musterilerimize deger katar. eAudIT icerisindeki ana faaliyetler sunlardir:

Denetimin olusturulmasi

e denetimin kabull ve kapsaminin belirlenmesi
e ekibin secilmesi ve zaman cizelgesi
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Denetimin ylratilmesi (devami)

Denetim yontemi ve araclar (devami)
Risk degerlendirmesi

e musterinin anlasilmasi ve risklerin tanimlanip degerlendirilmesi

e Dbilirkisiler, i¢c denetim, hizmet organizasyonlari ve diger denetciler de dahil
olmak tzere uzmanlarin ve diger ilgililerin denetime dahil olmasinin planlanmasi
e secilen kontrollerin tasariminin ve uygulanmasinin degerlendirilmesi

e risk degerlendirmesi ve planlama gorismesi

e denetim stratejisinin ve planlanan denetim yaklasiminin belirlenmesi

Testler

e secilen kontrollerin operasyonel etkinliginin test edilmesi
e detay prosediirlerin planlanmasi ve uygulanmasi

Tamamlama

e risk degerlendirmesinin glincellenmesi

e finansal tablolarin genel olarak go6zden gegirilmesi de dahil olmak uzere
tamamlama prosedurlerinin uygulanmasi

e oOnemli bulgularin ve konularin degerlendirilmesi de dahil olmak lizere genel
degerlendirmenin yapilmasi

e karar organlari ile iletisime gecilmesi (denetim komitesi gibi)

e denetim gorusunin olusturulmasi

KDM diger prosedirlerin yanisira, gercege aykiri beyan riskinin tanimlanmasina
ve degerlendirilmesine iliskin riskleri ve bu risklere karsi planlanan aksiyonlari
kapsayan prosedurleri de icerir. Etkin ve verimli denetim performansi

Denetim hizmetinin sonuclar kadar, nasil yiratialdigt de 6onemlidir. Denetim
kalite unsurlarimiz, denetim ekibinin denetim caligmalarini yuaruturken
gosterdikleri performansin kalitesini arttirir.

Calisanlarimizdan, etkin ve verimli denetim performansi icin bazi anahtar
davraniglari sergilemeleri beklenir. Bu davranislardan asagidaki bolimlerde
bahsedilmigtir.

KPMG denetim siireci

Denetim calismalarinda takip edilen is akisi asagidaki siralandigi sekliyle eAudIT’te
yer almaktadir. Denetgilerimizin denetim slirecinde etkin ve verimli performans
gosterebilmek adina uyguladiklari anahtar davranis sekilleri asagidaki gibidir;
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12 Kalite Kontrol Sistemi (devami)
12.5 Denetimin yiritilmesi (devami)

12.5.1 Denetim yontemi ve araclari (devami)
12.5.1.1 Sorumlu denetgi ve denetcilerin denetime zamaninda dahil olmasi

Onemli denetim risklerinin belirlenmesine ve yanitlanmasina yardimci olmasi
acisindan, denetim ekibinin, musterinin isini, finansal durumunu ve faaliyet
gosterdigi cevresini iyi Dbiliyor olmasi gerekmektedir. Denetimin toplam
kalitesinden ve dolayisiyla yonetimi, gozetimi ve performansindan sorumlu
denetci sorumludur.

Sorumlu Denetgi, planlama toplantilarinin anahtar katilimcisidir, kritik belgelerin
gozden gecirilme isleminden- oOzellikle denetim sirasinda ve sonucunda ortaya
¢tkan 6nemli durumlarla ilgili belgeler- ve nihai denetim goériisinden sorumludur.

Denetciler, butlin bu sorumluluklarin yerine getirilmesinde sorumlu denetciye
yardimci olur ve musteri ile takim arasindaki gunluk iligkileri diizenler Sorumlu
denetcinin denetim slrecinin basinda surece dahil olmasi ve liderlik etmesi uygun
denetim kapsami ve tarzinin belirlenmesinde yardimci olur ve denetim ekibinin,
sorumlu denetginin tecriilbe ve yeteneklerinden en (ist derece faydalanmasini
saglar. Sorumlu denetginin denetimin diger kisimlarinda zamaninda dahil olmasi
da denetimle ilgili kritik degerlendirme alanlari ve 6nemli riskler gibi onemli
konularin uygun bir sekilde belirlenmesine ve bu konulara deginmesine olanak
saglar.

12.5.1.2 Profesyonel siipheciligi vurgulayarak denetim kanitlarinin titizlikle
degerlendirilmesi

Denetim boyunca elde edilen ¢elisen veya tutarsiz denetim kanitlari da dahil olmak
Uzere tim denetim kanitlarini gézden gegiririz. Topladigimiz denetim kanitlari
dogalarn ve kapsamlari geregi tahmin edilen risklere karsi hassastir. Dis
kaynaklardan elde edilen denetim kanitlarinin daha ikna edici oldugunun ayrimini
yapariz. Denetim kanitlarinin analiz edilmesi takim Uyelerimizin her birinin, yeterli
miktarda denetim kaniti toplanabilmesi icin profesyonel yargisini ve profesyonel
supheci yaklagimini korumasini gerektirir.

Profesyonel suphecilik, denetim kanitlarindaki celiski veya tutarsizliklar
belirleyebilmek icin sorgulayan bir akil ve uyaniklik gerektirir. Profesyonel
suphecilik, denetim standartlarinda belirgin bir sekilde yer tutar ve dlizenleyicilerin
de dikkatini ¢eker. Denetim Kalite Sistemimiz denetim boyunca profesyonel
supheci yaklagimimizi korumamiz konusuna vurgu yapar.
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Denetim yontemi ve araclari (devami)

12.5.1.3 Stirekli rehberlik, is basinda kocluk, gézetim ve gézden gecirme

Becerilerin zaman icerisinde ve farkh deneyimler araciligiyla olustugunun
farkindayiz. Calisanlarimizin becerilerine ve yeteneklerine yatinnm yapmak icin,
kaliteden odun vermeyen bir sekilde, sirekli egitim ortamini kullaniriz.
Calisanlarimizin  potansiyellerine ulagsmalarini  saglamak amaciyla KPMG
genelinde rehberlik kilttrina destekleriz.

Denetim esnasinda surekli bir sekilde rehberlik ve is basinda kogluk asagidakileri
icerir:

¢ planlama konugmalarina sorumlu denetginin katilimi,
e denetimin ilerleyisinin takip edilmesi,

e denetim ekibi Gyelerinin bireysel yeterlilik ve kabiliyetlerini, islerini yapabilecek
yeterli vakitleri olup olmadigini, talimatlari anlayip anlamadiklarini, ve isin,
denetim icin planlanan yaklasim tarzina uygun olarak yapilip yapiimadigini da
icerecek bir sekilde gozden gecirilmesi,

e denetim ekibi Uyelerine denetim esnasinda ortaya cikabilecek dikkate deger
konularda yardimci olunmasi ve planlanan yaklasimin uygun bir sekilde
ayarlanmasi,

e denetim esnasinda daha deneyimli ekip Gyeleri danisilacak olan konularin
belirlenmesi,

Etkin bir rehberlik, egitmenlik ve gozetimin kilit noktasi; 6nemli bulgularin
zamaninda belirlenmesi, konusulmasi ve irdelenmesi amaciyla, yapilan igin
zamaninda g6zden gecirilmesidir.

12.5.1.4 Uygun bir sekilde desteklenmis ve belgelendirilmis sonuclar

Denetimin belgelendirilmesi; yapilan denetimin prosedlrlerini, elde edilen
kanitlari ve her denetimindeki 6nemli bulgular Gzerinde ulasilan sonuglari kayit
altina alir. Politikalarimiz, belgelendirmenin incelemesinin daha deneyimli
denetim ekibi Gyelerince yapilmasini gerektirir.

Yontemimiz, zamaninda yapilan belgelendirmenin denetim kalitesini arttirdigini
ve elde edilen denetim kanitlarinin ve varilan sonuclarin rapor son halini almadan
once etkin bir sekilde gozden gecirilmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirdigini
kabul eder. Ekiplerin genelde denetim raporu tarihinden itibaren 60 takvim
gununden fazla olmayan ancak bazi kosullarda daha da sinirli olabilen uygun
zaman araligi icerisinde tam ve nihai denetim belgelendirme setini hazirlamalari
gerekir.
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Tlam galisanlarimiza ihtiyag duyacaklari teknik egitim ve destegi saglariz. Bu destek
Mesleki Uygulama Departmani (DPP) ve uzman aglara erisimi veya bunlara
esdeger denetim, raporlama ve risk yonetimi konularinda deneyimli kidemli
profesyonellerin ya denetim ekiplerine kaynak saglamasi ya da danigsmanlik
yapmasinil kapsamaktadir.

Bunun yani sira calisanlarin atandiklari denetimlere uygun bilgi ve tecriibelere
sahip olmalarini saglamak adina denetim akreditasyonu ve ilgili lisanslama
politikalarimiz da bulunmaktadir. Yapimiz, denetim ekiplerimizin ig anlayislarini ve
sektor bilgilerini degerli bir icerige cevirme ve denetim kalitesini stirdiirmelerine
imkan saglar.

DPP mesleki standartlarda ve vydruarlikteki mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin analizini yapar ve gerekli hallerde bunlarin sirket politika ve
prosedurlerine uygun sekilde yansitir ve tum denetim ekiplerine bildirimini yapar.
Gerektigi durumlarda egitimler organize eder ve teknik destek saglar.

12.5.2.1 Teknik egitimler

12.4.3. bolimunde anlatilan kisisel gelisim konusuna ek olarak; politikalarimiz, tim
calisanlarimizin teknik yeterlilige sahip olma ve uygulamadaki dilizenleyici ve
profesyonel gelisim gerekliliklerine uyum goéstermelerini de gerekli kilar.

Egitim vizyonumuz; calisanlarimizin yuksek performansli profesyoneller
olmalarini saglamak amaciyla gerekli olan mesleki, liderlik ve de stre¢c & is
gelistirme programlarini kendilerine saglamaktir.

Egitim konu ve sireleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlan ve
ihtiyaclarina yonelik dlzenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan
denetgilerin mesleki deneyimleri suresince unvan degisikliklerine bagh artan
sorumluluklarina iliskin bu strecte kendilerine katki saglayacak kisisel gelisim
kapsamli egitim destegi de saglanmaktadir. Egitimler cevrimici egitim, sanal sinif
ve sinif egitimleri olarak diizenlenmektedir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Denetimin ylratilmesi (devami)

12.5.2 Teknik uzmanlhk ve kaliteli hizmet anlayisi (devami)
12.5.2.1 Teknik egitimler (devami)

Her finansal yil baslangicinda, tim seviyelerdeki calisanlarimiz i¢cin sene boyunca
alacaklari egitimler belirlenir ve butce planlamasi yapilir. Boylece, ¢alisanlarimizin
sirket icinde kidem aldikca bir sonraki terfilerinde alacaklari egitimler sistematik
olarak planlanmis olur.

Verilen egitimler Time Account sistemi araciligi ile kayit altina alinmakta ve galisan
bazinda insan kaynaklari tarafindan Ucer aylik periyotlarda takip edilebilmektedir.
“Surekli Profesyonel Gelisim (CPD)” politikamiza gore her calisan yilda en az 20,
Ug yilda toplam 120 saatin tzerinde egitim alma zorunlulugu bulunmaktadir.

12.5.2.2 Akreditasyon ve lisanslama

Batin KPMG caliganlari, faaliyet bolgelerinde gecerli olan lisanslama kurallari ile
uyumluluk gostermekle yukiamlidurler. Sirketimiz, denetimlerde goérevilendirilen
denetim calisanlarimizin, yerel olarak baskin olan finansal raporlama cergcevesine
uygun denetim, muhasebe bilgisi, sektor bilgi ve tecribesine sahip olmalarini
saglamakla yukimludur.

Bunun yani sira, UFRS, ABD Genel Kabul Gormus Muhasebe Standartlari, ABD
Genel Kabul Gérmusg Denetim Standartlari ve SEC denetimlerinde goreviendirilen
ortak ve mudurler i¢in 6zel akreditasyon gereklilikleri bulunur. Bu gereklilikler,
ortak, mudir ve kalite kontrol incelemesi ile gorevlendirilmis kisilerin ilgili
raporlama cercevesine uygun olan yeterli egitim ve tecriibeye sahip olmalarini
zorumlu kilar.

Sirketimiz, bltlin denetim calisanlarinin, profesyonel kurumlara akredite
olmalarini ve bu kurumlarin CPD gerekliliklerini (asgaride olarak IESBA, KGK,
BDDK, SPK ve diger dulzenleyici kuruluslarin gerektirdikleri ile uyumuna)
karsilamalarini zorunlu kilar. Politika ve prosedlirlerimiz, kisilerin Ustlendikleri
islere uygun lisans ve sertifikalara sahip olmalarini saglamayi gerektirecek sekilde
dizayn edilmistir.

12.5.2.3 Uzman aglarina erisim yetkisi

Denetim ekiplerimiz, KPMG International Gye sirketlerin yerel ve global uzmanlarin
aglarina erisime sahiptirler. Denetimden Sorumlu Denetci, kendi Denetim
ekiplerinin de uygun kaynak ve yeteneklerin varligindan emin olmasi ile
yukimludur.

Denetimlere uzman atanmasi ihtiyaci (Bilgi Teknolojileri, Vergi, Kurumsal
finansman, Aktieryal inceleme ve ya Adli uzmanlari gibi), denetimlerin kabul ve
devamliligi degerlendirmesinin bir parcasi olarak dikkate alinir.
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12.5.2.4 Is anlayisi ve sektor bilgisi gelisimi

12.5.3

Musterilerin yaptig1 is ve sektor ile ilgili detay bilgi sahibi olmak, denetimin
kalitesini etkileyen anahtar kisimlardandir.

Bazi onemli sektorler icin, global sektor liderleri, sektor bilgilerinin teyidi ve
gelistiriimesi ile ilgili denetim takimlarina destek saglamak icin atanmigtir. Sektor
bilgisinin ana unsurlarindan biri eAudIT igcerisinde yeralan sektor bilgisi birikimidir.
Bu bilgi birikimi sektore 6zel 6rnek denetim prosedirlerini ve diger bilgileri
(muhasebe prosedirleri ve olagan riskler gibi) icerir. eAudIT icerisindeki sektor
bilgisi birikimin 6zetinin yani sira, belirli sektorlerle ilgili ise 6zel ve genel bilgi
saglayan kisa sektor tanitimlari da mevcuttur.

istisare

Kaliteye katki saglayan ana uygulamalardan biri de Sirket icinde calisanlarin
birbirine slirekli danisarak is yapmasina tesvik edilmesi ve bazi 6zel durumlarda
da kural olarak uygulanmasidir.

Denetim ekibinin karar vermesi zor ve ihtilafli konularda destek saglamasi icin,
Sirket ici danisma ve 6nemli muhasebe ve denetim sorunlarinin dokiimantasyonu
ile ilgili farkh goruslerin tek bir sonuca baglanmasini kolaylastiran protokoller
olusturulmustur. Sirketimiz denetim bolimu c¢alisanlarini, mesleki uygulama
kaynaklarina 6zellikle DPP’ye (ya da benzerine) danismalari konusunda her zaman
destekler.

Sirketimiz ayrica Uluslararasi Standartlar Grubu (ISG) ve SEC de kayith sirketler
icin calisan ABD Sermaye Piyasalari Grubu’'ndan da teknik destek alabilmektedir.
ISG, uye sirketler arasinda UFRS uygulamalarinin yeknesaklik gdstermesini
saglamak, ortaya cikan sorunlari belirlemek ve dizenli olarak rehberlik hizmeti
saglayabilmek, icinde diinyanin farkh cografi bolgelerinden temsilcileri barindiran
Global UFRS ve UDS takimlari ile birlikte ¢alisir. ISG, mesleki uygulama ulke
temsilcilerinden olusan ag baglantilarina sahiptir ve denetim ve UFRS
guncellemelerinden haberdar etmek icin diizenli telekonferanslar organize eder.
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Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme

Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme rapor tarihi 6ncesinde denetim ekibinin
vardigi onemli yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuclarin denetimin
kalitesini g6zden geciren kisi tarafindan tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesini
saglamak icin tasarlanmis bir stirectir. Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme
yurutulen her bir denetimle ilgili olarak kendimize, denetimin mesleki standartlar
ile yurarlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olduguna ve diizenlenen denetgci
raporunun icinde bulunulan sartlara uygunluguna iliskin makul gtivence saglamak
icin kalite kontrol ve diger denetim gozden gecirmeleri ile ilgili gereklilikler ve
rehberlere iligkin belli hususlardan olusmaktadir.

Asagidakiler icin denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme
gerceklestirilmelidir:

e Dizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin denetimleri ve -varsa- denetim sirketinin,
kalitesinin gozden gecirilmesinin gerekli oldugunu dislindigiu diger
denetimler

e Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar (KAYIiK) ve borsada islem gérmeyen
isletmelerin finansal tablolarinin denetimi ve ilgili ara dénem finansal
bilgilerinin sinirh denetimi

e yerel mevzuat veya kanunlar cergevesinde denetimin kalitesine yonelik gozden
gecirme gerektiren denetimler, ara donem finansal tablolarinin gbézden
gecirilmesi dahil

e risk yonetimi ortagi ve denetim bolimi baskani tarafindan belirlenen diger
denetimler, ara donem finansal bilgilerinin sinirl denetimi dabhil.

Sorumlu denetginin “KAYiK” taniminin isletmeyi kapsamasi ile ilgili reddedilebilir
bir savi varsa ve dolayisiyla denetimin kalitesine yonelik géozden gegirme gerekli
degilse risk yonetimi ortagi ile mutabik kalinan savi belgelendirmeli ve risk
yonetimi ortagi yillik olarak bu savi gézden gecgirmelidir.
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12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gozden gecirme (devami)

12.5.4.1 Denetim kalitesine yonelik gozden gecirmenin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami

Sirketimiz, denetimin kalitesinin gozden gecirilmesinde;

e Onemli hususlarin sorumlu denetci ile muzakere edilmesini,

e Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile 6nerilen
denetci raporunun gdzden gecirilmesini,

e Denetim ekibinin vardigi 6énemli yargilar ile ulastigi sonuglara iligkin secilen
calisma kagitlarinin gézden gecirilmesini,

e Denetci raporu olusturulurken ulasilan sonuclarin ve dnerilen raporun uygun
olup olmadiginin degerlendirilmesini

zorunlu kilan politika ve prosedurler olugturmustur.

Denetimin kalitesine yonelik gézden gecirme gerektiren denetimler icin sorumliu
denetci asagidakileri yerine getirmelidir:

e denetimin kalitesini gozden gecirecek kisinin atandigindan emin olmalidir

e denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme sirasinda tespit edilenler dahil
olmak Uzere, denetim sirasinda ortaya cikan 6nemli konulari, denetimin
kalitesini gozden gegiren kisiyle mizakere etmelidir

e denetimin kalitesini gdézden geciren kisi tarafindan belirtilen hususlarin tatmin
edici bir sekilde sonlandirildigini teyit etmelidir

Gozden gecirme tamamlanana kadar sorumlu denetcgi bagimsiz denetgi raporuna
tarih vermez.

Sorumlu denetci ve denetim ekibinin denetim sirecinde 6nemli hususlar ne
zaman denetimin kalitesini gézden geciren kisinin dikkatine sunmasi gerektigi
mesleki muhakeme konusudur. Mimkiin oldugu 6lgiide bu hususlar denetimin
kalitesini gozden geciren kisinin dikkatine risk degerlendirmesi sirasinda getirilir.
Bu hususlari denetimin kalitesini gézden geciren kisinin dikkatine denetimin uygun
safhalarinda zamaninda sunmak 6nemli hususlarin, sayet gecerliyse, yonetim
veya Ust yonetimden sorumlu olanlarla gérigsmeden Oonce denetim kalitesini
gozden geciren kisiyi tatmin edecek sekilde sonuca kavusturulmasini saglar.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme planinin amaci denetimin kalitesini
gozden geciren kisi tarafindan denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin ve raporu
olustururken ulastigi sonuclarin zamaninda degerlendirilmesini ve denetim
ekibinin denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan belirlenen hususlara
tamamen denetg¢i raporundan dnce cevap vermesini saglamaktadir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin kapsami, diger hususlarin yani
sira, denetimin karmasikligina, denetlenen isletmenin borsada islem gorip
gormedigine ve raporun i¢cinde bulunulan sartlara uygun olmama riskine baghdir.
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12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme (devami)

12.5.4.2 Diizenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem

goren isletmeler

Duzenleyici Kurumlar tarafindan belirlenen igletmeler ile borsada igslem goren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin kalitesinin gdzden
gecirilmesinde asagidaki prosedirler gerceklestirilir.

Musteri Kabul surecinde hem denetim sirketinin hem de denetim ekibinin
bagimsizlik degerlendirme caligmalari ve beyanlari gdézden gegcirilir.

Ayrica, kalite kontrolden sorumlu denet¢ci ve sorumlu denetci paraflar
tamamlanmadan ve bu kisilerin denetim calismalarini gézden gecgirmesi sirasinda
cikarttigr dlzeltmeler yapilmadan bu e-audit dosyalari elektronik olarak
arsivlenmemektedir.

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Geciren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar

Yeterli ve uygun teknik uzmanlik, deneyim ve yetki

Mausteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi slirecinin
baslangicinda denetim ekibi tarafindan tamamlanan Mdusteri Kabul Formu ve
Denetim Sozlesmesi Kabul Formu dokiimanlarinda ylksek risk olarak belirlenen
musteriler ve denetimlere mutlaka denetimin kalitesini gozden geciren Kkisi
atanmaktadir. Sirketimizde denetimin kalitesini gdozden geciren kisi atarken kisinin:

e isletmeden bagimsiz

e durust ve tarafsiz

e denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilar ve raporu olustururken ulastigi
sonuclari tarafsiz olarak degerlendirmek icgin yeterli ve uygun deneyim ve
yetkiye sahip denetim ekibinde yer almayan

e denetimin kalitesine yonelik gbézden gecirme icin yeterli zamani olan.

bir sorumlu denetci olmasina dikkat edilir. Yeterli ve uygun teknik uzmanlik,
deneyim ve yetkiyi nelerin olusturdugu, ilgili denetimin sartlarina baghdir.
(Ornegin, borsada islem goren bir isletmeye ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin kalitesini gozden geciren kisi, borsada islem goren igletmelere ait
finansal tablolarin bagimsiz denetimlerinde, sorumlu denetci olarak gorev
yapabilecek yeterli ve uygun deneyime sahip bir kisi olmasina dikkat edilir)

Denetimin kalitesini gozden geciren kisilerle yapilacak istisare

Sorumlu denetci denetimin yuratulmesi sirasinda, denetimin kalitesini gdzden
geciren kisiyle, vardigi bir yarginin denetimin kalitesini gozden geciren Kkisi
tarafindan kabul gormesi amaciyla, istisarede bulunabilir. Bu tur bir istisare, gorls
farklihiklarinin denetimin daha ge¢ bir asamasinda tespit edilmesini onler ve
denetimin kalitesini gozden geciren kisinin gorevini gergeklestirmesindeki
liyakatinden 6diin verdigi anlamina gelmez.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Denetimin yuriatilmesi (devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme (devami)

12.5.4.3 Denetimin Kalitesini Gézden Geciren Kisilerin Liyakatine lliskin Kistaslar

(devami)
Denetimin kalitesini gozden geciren kisinin tarafsizligi

istisarenin nitelik ve kapsaminin énemli hale geldigi durumlarda, istisare eden
taraflar denetimin kalitesini gozden gegiren kisinin tarafsizliginin korunmasi igin
gerekli 6zeni gostermelidir. Aksi takdirde bu kisinin tarafsizligi zedelenebilir.
Gerekli 6zenin gosterilmesinin mimkiin olmadigi durumlarda, denetimin kalitesini
go6zden gegciren kisinin veya denetimle ilgili olarak istisare edilecek kisinin yerine
denetim sirketi icinden veya digindan uygun yeterlige sahip baska bir kisi
gorevlendirilmelidir.

Denetimin kalitesini gdzden geciren kisinin tarafsizligini korumak denetimin
kalitesini gozden gegiren kisinin;

e Miuimkiin oldugu strece ilgili sorumlu denetci tarafindan secilmemesine,
e Gozden gecirme suresince denetimin ylritilmesinde yer almamasina,

e Denetim ekibi adina karar almamasina,

e Tarafsizhigini tehdit edecek diger hususlarin bulunmamasina

dikkat edilir.

Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi ve denetim bolimu baskani denetim kalitesini
gozden gecirecek kisiyi secer veya ne sekilde secilecegi konusunda anlasir.
Denetimin kalitesini gézden geciren kisi atandiysa ve sorumlu denet¢i denetim
kalitesine yonelik bir gézden gecirmenin gerekli olmadigini tespit ederse Kalite ve
Risk Yonetimi Ortagi danismali ve gerekli onayi almalidir. Denetimin kalitesini
gozden gegiren kisi sorumlu denetgi (ya da uygun kisi) KPMG ya da baska KPMG
International Uye sirketi icinde olabilir. KPMG’de uygun ve donanimli bir denetimin
kalitesini gozden geciren kisi tespit edilmedi ise Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi
bagka bir KPMG International tye sirketinin Kalite ve Risk Yonetimi Ortagina s6z
konusu KPMG International Uye sirketinden uygun ve donanimli bir denetim
kalitesini gozden gegirecek kisi belirlemesi i¢in danisabilir.

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin belgelendirilmesi

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirmenin belgelendirilmesi politika ve
prosediirleri uyarinca denetimin kalite kontrolliinii gozden geciren kisi, Kontrol
Listesi tarafindan zorunlu kilinan sorumluluklari yerine getirmelidir ve sayet
uygunsa gecerli Kontrol Listesini tamamlamalidir. Kontrol Listesi tamamlandi ise
denetim ekibi bunu denetim/goézden gecirme belgelerine eklemelidir. Denetim
kalite kontrolini gozden geciren kisi en azindan denetim sirasinda uygun
asamalarda eAudIT tarafindan denetimin kalitesini gdézden gegiren kisi isaretleri ile
belirtilen eAudIT aktivitelerini ve eAudIT uyarilari ile belirtilen ekleri incelemelidir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Denetimin ylratilmesi (devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme (devami)

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gézden gecirmenin belgelendirilmesi

(devami)
Buna gore:

e Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesine iligkin sirket politikalarinin
gerektirdigi prosediirlerin uygulanmis oldugunun,

e Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesinin, ilgili rapor tarihinin 6éncesinde
tamamlanmis oldugunun,

e Gozden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardigr énemli
yargilar ile ulastigi sonuclarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep
olacak ¢6ziime kavusturulmamis herhangi bir konunun bulunmadiginin
belgelendirilmesi zorunludur.

Buna ek olarak denetimin kalitesini gézden geciren kisi denetim ekibinin vardigi
onemli yargilari ve raporu olustururken ulastigi sonuglar tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesini saglamak icin yeterli dayanaginin olmasi amaciyla ek belgelerin
gozden geciriimesine gerek olup olmadigina karar vermek icin mesleki
muhakemesini kullanmalidir.

Denetimin kalitesini gozden geciren kisi ve sorumlu denet¢i ve/veya denetim
ekibinin diger Uyeleri arasindaki gorigsmeler denetimin kalitesini gozden geciren
kisi tarafindan konu hususu go6zden gecirilen belgelere ek oldugu zaman ve
denetimin kalitesini go6zden geciren kisi acisindan o6nemli muhasebe,
denetleme/sinirli denetim veya finansal raporlama hususlarini anlamasi igin
gerekli oldugunda belgelendirilmelidir.

Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme belgeleri denetim ekibi tarafindan
veya denetimin kalitesini gozden gegiren kisi tarafindan hazirlanir. Konu hususu
denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan incelenen belgelerde yer
aliyorsa (denetimin kalitesine yonelik gdzden gecirme sirasinda denetimin
kalitesini gozden geciren kisinin sorulari veya yorumlari sonucunda degistirilen
belgeler dahil) gorismeleri belgelendirmek gerekmez.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)

Denetimin ylratilmesi (devami)

12.5.4 Denetim kalitesine yonelik gézden gecirme (devami)

12.5.4.4 Denetimin kalitesine yonelik gézden gecirmenin belgelendirilmesi

(devami)

Denetimin kalitesini gdzden geciren kisi denetimin kalite kontrolliine yodnelik
gozden gecirmenin tamamlandigi tarihi belgelendirmelidir. Denetimin kalitesine
yonelik gbzden gecirmenin belgelendirilmesi nihai denetim dosyasinin birlestirme
asamasinin bir parcasi olarak denetci raporundan sonra gerceklestirilebilir ve
rapor tarihi 6ncesinde denetim ekibinin ilgili Gyeleri ile gorusulen ve mutabik
kalinan ve elde edilen denetim kanitlarini icerebilir. Denetimin kalite kontroline
yonelik gozden gecirmeyi denetimin uygun asamalarinda zamaninda
gerceklestirmek 6nemli hususlarin denetim kalitesini gbzden geciren kigiyi tatmin
edecek sekilde rapor tarihi dncesinde ¢Oziime kavusturulmasini saglar. Coklu
isletmelerin denetimini/sinirh bagimsiz denetimini iceren denetimin kalite
kontroliine yonelik gozden gecirmeler; denetimin kalitesini gozden geciren kigiye
destek verilmesi, denetimin kalite kontroliine yénelik sinirli gézden gegirme, diger
gozden gecirmeler KDM dokimaninda ele alinmaktadir.

Bu uygulamalarda denetimin kalitesini géozden geciren kisi tarafindan imzalanmasi
gerekmektedir. Yapilmasi gereken denetim prosedurleri tamamlandiktan sonra
sorumlu denet¢i ve denetimin kalitesini gozden geciren kisi tarafindan gézden
gecirilen ilgili bolimler ve denetim prosedurleri e-audit dosyasi i¢cinde elektronik
ortamda paraflanirlar. Bu bolimin paraflanmasi kalite kontrol ortaginin bu
prosedurleri yaptigini beyan etmesidir. Bagimsiz denetim kalitesinin kontroli
tamamlanana kadar bagimsiz denetim raporu sorumlu denet¢i tarafindan
imzalanmaz.
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Raporlama

Raporlama ile ilgili olarak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetim Standartlari gereklilikleri dikkate
alinir. Bu denetim standartlari, misterinin bilangosuyla ilgili tim hususlar Gzerinde
gergcege uygun bir gorislin sunumunu iceren denetim raporunun yapisini ve
icerigini blytk olciide belirler. Deneyimli sorumlu denetciler denetim gorisindi,
denetim takimi tarafindan yapilan ise dahil olup, isi inceledikten sonra verirler.

Denetim raporunu kullanacak taraflara raporlanmasi gereken 6nemli bulgular
oldugunda denetim raporuna nitelik olarak veya bulgunun da yer aldigi bir
paragrafa vurgu yaparak, sorumlu denetcilere denetim raporlarini
hazirlamalarinda genis bir raporlama rehberi ve teknik destek saglariz.

12.5.5.1 Karar organlari ile iki tarafli, anlayigli, acik ve diirtist iletisim

Miusterilerimizde yonetim ylkimluliga olanlar ile ¢ift yonll, anlayisli, acik ve
dirust bir iletisim, denetim kalitemiz igin hayatidir. Yonetim ytukimlGliga olanlar
denetim boyunca ortaya cikan bulgulardan haberdar etmenin ve onlarin
goruglerini anlamanin énemine vurgu yapariz. Buna raporlarin ve sunumlarin,
denetim komitelerine veya yonetim kurulu toplantilarina katilimlarin ve denetim
komitesinin Uyeleriyle suregelen konusmalarin bir kombinasyonunu yaparak
ulasirz.

Onemli muhasebe uygulamalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi, muhasebe
tahminleri ve bilanco aciklamalari, finansal raporlama sistemlerinin tasarimlarinda
ve faaliyetlerindeki 6nemli noksanliklari ve denetim sureci icerisinde dikkatimizi
ceken bunun gibi nosanliklari ve herhangi duizeltiimemis yanhs beyanlan
degerlendirirken igin igcylzlinl kavrariz. Yonetim ylkimlilGgu olanlarla mizakere
ve munazarayi tesvik etmek i¢cin endustri deneyimimizi kullaniriz.

12.5.5.2 Grup denetimlerinin etkinligi tizerine odaklanmak

Denetim yontemimiz grup denetimlerinin detayl bir bicimde yapilmasini kapsar.
Denetim kalitesi icin hayati olan, grup denetim ekibi ve tamamlayici denetgiler
arasindaki etkin ¢ift yollu iletisimin 6nemini vurgulariz. Grup sorumlu denetgisinin,
KPMG International Uye sirketi olsun veya olmasin, tamamlayici denetgilerin
yeterliliklerini denetim kabulli kapsaminda degerlendirmesi gerekir. Denetim
yontemimiz, mevcut durumda grup denetimleri icin baslica riskli alanlarina, 6rnek
vermek gerekirse usulstzlik risklerinin fazla olabilecegi ylikselen piyasalara ve is
cevrelerine, verilen yogun dikkati de kapsar.
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Gorus farkhiliklan

Gorus farkhlhiklar 6nemli hususlarla ilgili, karmasik muhasebelestirme, denetleme
ve finansal raporlama hususlari dahil, sayet varsa profesyonel muhakemenin
kapsamindan dolayi denetim ekibi Uyeleri, istisare edilenler ve gecerli oldugu
durumda sorumlu denetci ve denetim kalitesini gozden geciren kisiler arasinda
ortaya cikabilir.

Sorumlu denet¢i, denetim ekibi Uyelerini goris farkliliklari iceren hususlari,
reddedilme korkusu yasamadan, erken bir safhada, sorumlu denetginin veya
uygun oldugu derecede KPMG icindeki digerlerinin dikkatine getirmeleri icin
bilgilendirmelidir. Denetim sirasinda denetim ekibi tGyeleri ortaya ¢ikan konularda
farkli gorislere sahip olabilir. Bu degisik gorisler genellikle denetim ekibi tyeleri,
sorumlu denetgci ve/veya KPMG uzmanlari dahil, ile mizakere edilmelidir. Konuya
dahil olan herkes muzakereler, arastirma veya yeni veya degisen durumlar
sonucunda ayni goruse sahip olursa gorus farkliliklari ortadan kalkmig olur. Gorus
farkliliklariile ilgili gereklilikler ve rehberlik sadece butlin muzakareler ve arastirma
sonucunda dahil olan kisileri tatmin edici derecede farkli gorusler karara
baglanmadi ise uygulanmalidir.

Bu konunun gereklilikleri uyarinca yonetim ile uyusmazliklar eksik bulgulardan
veya sonradan ¢oziime kavusturulan ilk bilgilerden olusan uyusmazliklari icermez.
Yonetim ile uyusmazliklari Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmelidir.

Denetim kalitesini gézden geciren kisinin denetim kalitesini gézden gegirirken
dikkatine gelen bir hususa iliskin sorumlu denet¢i ve denetim kalitesini gdzden
geciren kisi arasinda karara baglanmamis bir husus varsa sorumlu denetci ve
denetim kalitesini gozden geciren kisi risk yonetimi ortagina danigmalidir. Gorus
ayrihiklari Kalite ve Risk Yodnetimi Ortagini tatmin edecek sekilde karara
baglanamaz ise, nihai sonugc i¢in husus derhal KPMG Yo6netim Kurulu Baskanina
iletilmelidir.

Anlasmazliklar tek basina veya birlikte isletmenin finansal tablolar veya denetgci
raporu i¢cin 6nemli olabilir. Bundan dolayi Sirketimiz politika ve prosedirleri
uyarinca butin yénetim ile uyusmazliklari ve ¢oziimlerini belgelendirilir.

Miisteri gizliligi, bilgi glivenligi ve kisisel verilerin gizliligi

Musteri mahremiyetini korumanin 6nemi; tum calisanlarimizin tamamlamasi
gereken Davranis Kurallari, egitimler ve yillik teyit/beyan surecleri gibi cesitli
mekanizmalar yoluyla vurgulanir.

ilgili IESBA gereklilikleriyle oldugu kadar diger ilgili kanun, standart ve
dizenlemelerle uyumlu olarak denetim belgelerinin ve denetime iliskin diger
kayitlarin saklanmasi siresi Gzerine resmi bir belge saklama politikamiz vardir.
Sirketimizin, genis bir kapsami olan bilgi gtivenligi hakkinda net politikalari vardir.
Verilerin Gizliligi politikalari, kisisel bilgilerin idaresini yonetmek igin yurultktedir
ve bu konuyla ilgili olan egitim de tim KPMG calisanlari i¢in zorunludur.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)
Denetimin ylratilmesi (devami)

Calisma kagitlarinin gizliligi, giivenli bicimde saklanmasi, dogruluk ve
butinliagu, erisebilirligi ve geri kullanilabilirligi

Denetim dokimanlari kagitta, elektronik ortamda, ses veya video ortaminda olsa
da dokimanlar bilgimiz disinda degistirilmisse, dokiimanlara bir seyler eklenmigse
ve silinmisse ya da gecici olarak kaybolduysa ve zarar gordiyse dokiimanlarin
bitinltgu, ulasilabilirligi ve telafi edilebilirligine gélge dlismus olur. Bu nedenle,
Sirketimiz bagimsiz denetim dokimanlarina vyetkisiz kisilerin erisimini veya
bagimsiz denetim dokimanlarinin  kaybini engelleyecek olan kontroller
olusturmustur.

Denetim calisma kagitlarinin denetci raporu tarihinden itibaren 10 yil saklanmasi
zorunludur.

izleme

Sirketimiz, KPMG International denetim agina tabi oldugundan KPMG
International tarfindan gelistirilen ve yurirlige konulan 1ISQC 1 (KKS 1)’e uyumlu
izleme programlarini uygulamaktadir. Bu kapsamda KPMG denetim agina tabi
bitln Uye sirketlerin, ana kalite kontrol politika ve proseddr faaliyetlerinin uygun,
yeterli ve verimli bir bicimde iglettiginin degerlendirmesini kapsayan entegre bir
izleme programi vardir. Programlardan elde edilen sonuglar her Uye sirket
icerisinde ilgili birimlere ve KPMG International’in kalite ile ilgili birimlerine iletilir,
programlardan cikarilan genel sonug¢ ve dersler gozden gegcirilir ve bolgesel ve
kiresel seviyede uygun aksiyon kararlari alinir.

izleme faaliyetimiz Kalite Performans Teftisi (QPR) ve Risk Uyumlulugu Programi
(RCP) olmak tizere iki programdan olusur. Her iki program da KPMG International
tarafindan gelistirilir ve idare edilir.

Buna ek olarak, tium Gye sirketler lic yillik bir donem icerisinde bir kere olmak lizere
Kiresel Uyumluluk Grubu’nda yer alan ve liye sirketten bagimsiz olarak Kiiresel
Kalite ve Risk Yonetimi'ne bagh inceleme yapmakla goérevli kisilerce yapilan
bolimler arasi Kiiresel Uyumluluk incelemesi (GCR) kapsamindadir. Bu
programlar KPMG International tarafindan tasarlanir ve programlara katilim KPMG
International agina Gyeligin devami igin sarttir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)
izleme (devami)
Kalite Performans Teftisleri (QPR)

Sirketimiz Giyesi oldugumuz KPMG International tarafindan gerceklestirilen ve ana
amaci kalite kontrol sistemimizin Sirketimizin mesleki standartlara ve yurtrlikteki
mevzuat hikimlerine uygunluk sagladigina dair degerlendirme olan ve Kalite
Performans Teftis Programi olarak adlandirilan izleme surecine tabidir. Bu teftis
strecinin bir diger amaci da tespit edilen eksikliklerin sorumlu denetcilerimiz
tarafindan diizenlenen (ve gerekli durumlarda denetim kalitesini gézden gecgiren
kisi tarafindan degderlendirilen) raporlarin icinde bulunulan sartlara uygun
olduguna dair makul glivence saglama konusunda yetersiz olduguna tam olarak
isaret etmeyen durumlar veya sistemik, tekrarlayan veya duzeltici adimlarin derhal
atilmasini gerektiren diger 6nemli eksiklikler olup olmadigini belirlemektir.

QPR Programi, denetim kalitesi ve denetim ekibinin mesleki standartlara, firma
politikalarina ve firma prosedirlerine uyumunu takip etme ¢abalarimizin temelini
olusturur ve Sirketimizin, KPMG International’in gerekliliklerini ve 1ISQC 1 ile KKS
1'in ilgili maddelerine uyumun karsiladigindan emin olmamizin ana araclarindan
biridir. QPR Programi verilen hizmetlerin performansini degerlendirir ve hizmet
kalitesini iyilestirme firsatlarini belirler. Sirketimizde QPR Programinin etkin bir
sekilde ydurutilmesini saglamak icin izleme sirecine iliskin sorumlulugu
ustelenebilecek yeterli ve uygun deneyim ve yetkiye sahip bir sorumlu denetgci
gorevlendirilir. Genellikle tum sorumlu denetciler tg¢ yillik donem icerisinde en az
bir defa incelemeye tabi tutulur. incelemeye secilen denetim dosyalari denetim
ekibine teftisten bir hafta 6nce haber verilir. Bazi durumlarda, incelemenin
gidisatina gore, sorumlu denetciye onceden haber verilmeden ikinci bir dosya
inceleme programina alinabilir. Dizenleyici kuruluslar tarafindan 06zel olarak
gerceklestirilen teftis kapsaminda olan denetim dosyalari secim kriterlerinde
dikkate alinabilir.

QPR Programi’'ndaki bulgularimiz calisanlara yazili iletisim araglariyla, i¢ sinif
egitim araclariyla, ve donemsel toplantilarda sorumlu denetgi, denetgi ve
calisanlara iletilir. Bu alanlar ayrica muteakip inceleme programlarinda da sirekli
iyilestirmenin derecesini Olcebilmek amaciyla vurgulanir ve bir sonraki sene
bulgularin dizeltilip duzeltilmedigi kontrol edilir ve KPMG International’a
raporlanir.

QPR programi kapsaminda sec¢ilen denetim dosyalarinin teftisinin sonuclari karara
baglanirken ti¢ derecelendirme kullanilabilir:

e Tatmin Edici - "TE";
e Performansin Gelistiriimesi Gerekiyor - "PGG";

e Yetersiz-"Y".

"Y" ve "PGG" derecelendirmeleri birlikte TESD (Tatmin Edici Seviyeden Dustik)
olarak adlandirilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)
izleme (devami)
Kalite Performans Teftisleri (QPR) (devami)

Tespit edilmis eksiklikleri ve uygun duzeltici adimlara yonelik tavsiyeleri ilgili
sorumlu denetcilere ve diger ilgili personele bildirilir. Tespit edilmis eksikliklere
yonelik diizeltici adimlara iligkin tavsiyeler asagidaki hususlardan bir veya birkagini
icerir:

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun dizeltici adimlarin
atilmasi,

(b) Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilmesi,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedirlerinde degisiklik yapiimasi,

(¢c) Denetim sirketinin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler,
Ozellikle bu davranigi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketi tarafindan disiplin
islemlerinin uygulanmasi. Daha sonra bu bildirimler uygun sekilde
belgelendirilir.

Sirketimiz sorumlu denetgileri, sinir 6tesi ve/veya kuresel denetim hesaplarindaki
ve bagl kuruluslarindaki “tatmin edici” den disuk denetim dereceleri hakkinda
bilgilendirilirler. Buna ek olarak denetim agina bagh diger lye sirketlerin sorumlu
denetcileri; kendi kiiresel hesaplarina bagl kuruluslardan biri, sirketimiz tarafindan
yapilan QPR Programindan “tatmin edici” den dlsik degerlendirildiginde
bilgilendirilirler.

Kalite Performansi Teftis Programi kapsaminda ortaya cikan sonuclarin denetimde
elde edilen bir ¢ciktinin uygunsuz olabilecegini veya denetimin yapilmasi sirasinda
onemli proseddrlerin ihmal edildigini gosterdigi "Y" derecelendirmelerinde, Kalite
ve Risk Yonetimi Ortagi, mesleki standartlara ve yasal/diizenleyici ortam
gerekliliklerine uygunluk saglamak icin yapilmasi gereken eylemi belirler. Atilmasi
gereken adimlar, yerel politika ve prosedirlerin zorunlu kilabilecegi tim gerekli
istisareleri (Kalite ve Risk Yonetimi Ortagi, Fonksiyonel Liderlik veya Hizmet Hatti
Liderligi, Mesleki Uygulama Bolimu, Danismanlari da kapsayabilir) icerir.

ilk yapilmasi gereken ilgili sorumlu denetciyi, denetim ekibini ve varsa denetim
kalitesini gozden geciren kisiyi durumdan haberdar etmektir. Prosedurlerin
atlandigi haller sistemsel veya genel icerikliyse bilgilendirme sirket genelinde
yapilir. Daha sonra bu eksikliklerin etkisi tespit edilir ve bu etkilerin giderilmesi cari
donem icinde gercgeklestirilir. Bazi hallerde hukuki danismanlik alinmasi da
gerekebilir. Ayrica alinmasi gereken tedbirler ilgili Sorumlu Denetci ve denetim
ekibine (ve varsa denetim kalitesini gézden geciren kiside dahil olmak tizere) iligkin
disiplin prosediirlerini de icerebilir. Risk Uyumluluk Programi (RCP)

RCP, uye sirketin yillik, kendi kendini degerlendirme programidir. RCP'nin amaci,
Uye sirketin profesyonel hizmetlerin verilmesiyle ilgili olan KPMG International’in
kalite ve risk yonetimi politikalari ve ilgili kanun ve dizenlemeleri kanaliyla
olusturulan kalite kontrol sistemiyle olan uyumlulugunun takip edilmesi,
degerlendirilmesi ve belgelendirilmesidir. Program hem boélgesel hem de kiiresel
olarak gozden gegcirilir ve takip edilir.
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Kalite Kontrol Sistemi (devami)
izleme (devami)
Kiiresel Uyumluluk inceleme Programi (GCR)

GCR, uc yilhk bir donem icerisinde bir kere olmak tGzere Kiresel Uyumluluk Grubu
tarafindan ydratilir ve sirketten bagimsiz inceleyiciler tarafindan yapilir. Bu
incelemeler 6nemli yonetim, risk yonetimi, bagimsizlik ve finans stireclerine
(sirketin RCP’sinin saghkl bir degerlendirmesini de icerecek sekilde) odaklanir.
GCR silrecinde acil veya yakin vadede dikkat gerektiren sorunlar tespit edildigi
takdirde, bir takip incelemesi yapilir.

Uc program (QPR, RCP, GCR) da belirlenen sorunlara deginmek igin bir zaman
cizelgesi de iceren, Uye sirket tarafindan gelistirilecek eylem planlarina ihtiyag
duyarlar ve performansi iyilestirme amacindaki bu eylemlerde bolgesel ve kiiresel
bazda surekli iyilestirme amacina uygun bir sekilde, tanimlanan sorunlara hitap
edildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.

KPMG Kalite ve Risk Yonetimi prosedirlerine gore, tim izleme prosedirleri
(QPR,RCP ve GCR) ve elde edilen sonuclari tim sorumlu denetgilere ve kidemli
denetci ve denetcilere her sene sonunda bildirilir. Sistematik ve 6nemli hatalar ile
alinan aksiyonlar ve yeni uygulamalar aciklanir.

Maisteri geribildirimi

Kalitenin i¢ ve dis olarak gozetimine ek olarak, yonetimden ve yonetimle gorevli
olanlardan, onlara verdigimiz hizmetin kalitesi Gzerine aktif bir sekilde geribildirim
rica ettigimiz resmi bir programimiz vardir. Bu program kapsaminda aldigimiz
geribildirim, resmi bir sekilde sirketimiz ve musteri hizmet takimlari tarafindan
musteriye sagladigimiz hizmetin seviyesini surekli bir bicimde 6grenmek ve
iyilestirmek amaciyla goézden gegirilir. Misteri geribildiriminden dogan herhangi
acil alinmasi gereken eylemler de sorumlu denetci tarafindan endiselerimizin
zamaninda giderildiginden emin olmak amaciyla takip edilir.
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EK-1 2015 Yilinda diizenlenen egitimler

Egitim

Siiresi
Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlari (Saat)
1 to 1 Coaching Sorumlu Denetgi 30
Accounting Training Denet¢i Yardimcisi 16
Acting with integrity Denetci Yardimcisi - Denetgi 2
Advanced USGAAP Denetgci 8
Alex Demonstration Training Denetgi Yardimcisi 1
Audit Evidence Training Denet¢i Yardimcisi 3
Audit Foundation-1&2 Trainings Denetgi Yardimcisi 48
Audit Foundation-3 Trainings Denetgi Yardimcisi 32
Audit Misstatements Denetci Yardimcisi 2
Audit Risk Denetgi Yardimcisi 1
Assurance Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Basic Concepts in Risk Management Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 2
Cash&Cash Equivalents Training Denetci Yardimcisi 2,5
Circumstances Test Denetci 1,5
Clarified ISAs Denetgi Yardimcisi - Denetgi 1
Client Management & Networking Sorumlu Denetgi - Denetgci 16
Data Privacy Training Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Delivery Centres Denetci Yardimcisi 1
Dialogue in Darkness Denetgi 8
Documenting Training Denetci Yardimcisi 2
eAAT Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 5
eAudit Update Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 5
Effective Feedback Denetgci 8
Effective Principles of Persuasion Denetci 4
Emotional Intelligence Denetgi 8
Engagement Partner Sorumlu Denetgi - Denetgi 1
Engagement templates Denetci Yardimcisi 2
Ethics-Independence Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 3
FS LOB Training Denetgi Yardimcisi - Denetgi 16
Generation Y Training Sorumlu Denetgi - Denetgi 8
Global Data Analytic Sorumlu Denetgi 21
Global Risk Management Sorumlu Denetgci - Denetgi 2
Golf & Creative Thinking Denetgi 8
Group Audit Workshop Sorumlu Denetgi - Denetgi 8
HBR Workshops Denetgi Yardimcisi - Denetgi 3
Helping People Buy Training Denetci 16
How to Audit E-learning Series Denetci Yardimcisi 22
Journal Entries Denetci Yardimcisi 1
KGK Sorumlu Denetgi - Denetgi 24
ICOFR Periodic Update Sorumlu Denetgi - Denetgi 3
IDEA&eData Sorumlu Denetg¢i — Denetgi 2
IFRS Baseline Denetci Yardimcisi 5
IFRS Update Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 24
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Egitim

Siiresi
Diizenlenen Egitimler Katilimci Unvanlar (Saat)
Initial Techincal Trainings Denetgi Yardimcisi 12
Interviewing Skills Training Denetgci 3
Insurance Training Denetgi Yardimcisi 8
International Audit Training Sorumlu Denetgi 16
Intuition Denetci Yardimcisi 10
Inventory Denetci Yardimcisi 2
ISA E-learning Series Denetci Yardimcisi 15
ISA US GAAS/PCAOB Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
Managing Coaching Perspective Denetgi 8
Master Trainer Camp Denetgi 12
Negoation Skills Sorumlu Denetgi - Denetgci 24
New Manager Orientation Denetgci 16
New Manager Milestone Event Denetgi 32
New Manager Workshops Denetgi 9
New Sampling Speacialist Denetgi 28
MUS Training Denetgi 4
Occupational Safety & Health Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Orientation Sorumlu Denetgi - Denetci - Denetgi Yardimcisi 8
Partner Essential Masterclass Sorumlu Denetgi 32
Payroll e-learning Denetci Yardimcisi 2,5
Presentation Skills Denetgci 8
Professional Image Denetci Yardimcisi 3
Project Management Denetc¢i Yardimcisi 8
Property, Plant and Equipment Denetgi Yardimcisi 4
PPE | &I Denetci Yardimcisi - Denetim 4
Other Assets & Liabiltiesi Denetci Yardimcisi 1,5
QRM and Independece Workshop Denetci 2
Receivables Denetci Yardimcisi 5
Regulatory & Standarts Update Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 16
SEC Update 2015 Sorumlu Denetgi - Denetgi - 1,5
Sentinel Training Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Smaller Entity e-learning Denetgi Yardimcisi 2
SMMM Egitim Denetgi Yardimcisi 32
Standard Cost e-learning Denetgi Yardimcisi 2
Stiuational Leadership Denetgi 16
Tax Trainings Denetci Yardimcisi 32
Technical Coaching Denetgi 6
The Middle Market Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetgi Yardimcisi 2
Time Account Denetci 3
Trade Payable &Accruals Training Denetci Yardimcisi 2.5
Traininf Design Workshop Denetgci 16
Train the Trainer Audit Foundation-3 Denetci 32
US Auditing Standards Sorumlu Denetgi - Denetgi 2
US GAAP Update Sorumlu Denetgi - Denetgci 2
US SEC Sorumlu Denetgci - Denetgi 2
VUK-UFRS Denetci Yardimcisi 3
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