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เรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรพิจารณาเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับความเปนจริงในปจจุบัน
AC Forum

เรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับความเปนจริงในปจจุบัน 4 ระยะที่องคกร
จะขับเคลื่อนเพื่อตอบสนองตอ โควิด-19

5 เรื่องสําคัญที่ควรพิจารณา

สาระสําคัญ 
  1. 4 ระยะที�องคก์รจะขบัเคลื�อนเพื�อตอบสนองตอ่ โควดิ-19: Reaction, Resilience, Recovery, New Reality  
  2. องคก์รจาํเป็นที�จะตอ้งพจิารณาผลกระทบของแตล่ะระยะตามรูปแบบการดาํเนินงานของธรุกจิ
  3. 5 เรื�องสาํคญัที�ควรพจิารณา ไดแ้ก ่การจดัทาํแผนทดสอบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ, สภาพคลอ่ง การจดัหาเงนิทนุรวมถงึการรายงาน
      ทางการเงนิ, การทจุรติ สแกมและไซเบอร์, การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน, พฤตกิรรมและประสบการณ์ของผูบ้รโิภค
  4. ม ั�นใจวา่องคก์รสามารถดาํเนินธรุกจิควบคูก่บัปจัจยัที�สาํคญัตา่งๆ เชน่ พนกังาน ทรพัย์สนิ เทคโนโลยสีาระสนเทศ หว่งโซอ่ปุทาน 
  5. รวบรวมขอ้มลูการคาดการณ์ในอนาคต ทาํแผนกลยทุธ์และสถานการณ์หลากหลายเพื�อตอบสนองกลยทุธ์
  6. เรื�องที� โควดิ-19 สง่ผลกระทบตอ่งบการเงนิ ไดแ้ก ่การดอ้ยคา่ การดาํเนินงานตอ่เนื�อง อตัราสว่นทางการเงนิ มลูคา่ยตุธิรรม สญัญาเชา่ 
      ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
  7.  ผูบ้รหิารดาํเนินการอยา่งไรตอ่องคก์รในการบรหิารความเสี�ยงทางดา้นทจุรติ ขอ้มลูสญูหายและการถกูโจมตทีางไซเบอร์
  8. เขา้ใจหว่งโซอ่ปุทานท ั�งแบบตน้นํ�าและปลายนํ�า การต ั�งคาํถามข ั�นพื�นฐานที�เฉพาะเจาะจงตามประเภทธรุกจิ ตลาด ชอ่งทางหรือธรุกจิลูกคา้
  9. ธรุกจิตอ้งตอบสนองตอ่การเปลี�ยนแปลงอปุสงค ์แผนการผลติ กาํลงัการผลติ ทรพัยากรที�เปลี�ยนไปทางชอ่งทางออนไลน์เพื�อตอบสนองตอ่   
      พฤตกิรรมผูบ้รโิภคที�เปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว
10. 3 เรื�องสาํคญัที�บรษิทัจะดาํเนินการเมื�อตอ้งเผชญิกบัเศรษฐกจิที�ชะลอตวั ไดแ้ก ่ลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ย เพิ�มหรือหารายไดแ้บบใหม่ๆ  
      ปรบัปรุงผลติภาพและกระบวนการตา่งๆ
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1. การจดัทาํแผนทดสอบภาวะวกิฤตทิาง
    การเงนิ (Financial Stress Testing)

2. สภาพคลอ่ง การจดัหาเงนิทนุ
    รวมถงึการรายงานทางการเงนิ

3. การทจุรติ สแกมและไซเบอร์

4. การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทาน

5. พฤตกิรรมและประสบการณ์ของผูบ้รโิภค

เรื่องที่บริษัทจะดําเนินการเมื่อตองเผชิญกับเศรษฐกิจที่ชะลอตัว

1.ลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ย

2.เพิ�มหรือหารายไดแ้บบใหม่ๆ

3.ปรบัปรุงผลติภาพ(Productivity)
และกระบวนการตา่งๆ

4.ปรบัเปลี�ยนและพฒันาพนกังานบคุลากร

5.ชะลอ ลดหรือยกเลกิแผนการลงทนุ

6. ปรบัลดรายจา่ยในการลงทนุ

7.ปรบัปรุงเงนิทนุหมนุเวียน 

8. อื�นๆ


