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KPMG Denetim Komitesi EnstitlsU, her yil yayinladigi Kiiresel Denetim Komitesi Anketi*

ile denetim komitelerinin karsi karsiya bulundugu zorluk ve kaygilari ortaya koymakta ve
denetim komitelerinin giin gectikce daha belirsiz ve galkantili hale gelen is diinyasina ayak
uydurmalarina yardimci olmaktadir. Bu kiresel anket, 2015 yilinda 35 tlkeden yaklasik 1,500
yonetim kurulu ve denetim komitesi Uyesinin katilimi ile gerceklestiriimistir.

Gectigimiz aylarda, bu anketi Tirkiye'deki denetim komitesi Gyeleri ile gerceklestirdik ve
anketin sonugclarini bu yayinimizda sizlerle paylasiyoruz.

Denetim komitelerinin gindemindeki konular, ekonomik ve jeopolitik ortamdaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar, teknolojideki hizli degisim gibi sebeplerle giin gegtikge artmaktadir. Anketimize
katilan denetim komitesi Uyeleri, sirketlerinin karsi karsiya bulundugu en by Uk zorluklar
ekonomik ve politik belirsizlik ve dalgalanma, dizenleyici ortam ve uyum konulari, operasyonel
riskler ve kontroller olarak belirtmistir.

Isletmelerin ve risklerin giderek artan bir hizla biiylimesi ve karmasik hale gelmesi pek cok
denetim komitesinin gindemine, mevzuata uyum, BT, siber risk gibi konulari eklemektedir.
Ancak yonetim kurullari glin gectikce kapsami genisleyen denetim komitesi glindemini biraz
rahatlatmak amaciyla, risk gézetimi konusundaki gérev dagilimini yeniden gézden gecirmekte
ve bazi sorumluluklari yonetim kurulu binyesinde olusturulan farkl komitelere dagitmaktadir.
Daha hafif bir risk giindemi hem denetim komitesi toplantilarinda daha kaliteli tartismalar,
hem de sirketin isinin ve stratejilerinin daha iyi anlasilabilmesi icin daha fazla zaman anlamina
gelmektedir. Bu ikisi de denetim komitelerinin etkinligini en ¢ok gelistirebilecek konulardir.

Anketimizde elde edilen bulgular, denetim komitesi tyelerinin, komitenin odak

noktalarini netlestirebilmelerine, sorumluluklarini ve uygulamalarini kiyaslama olcutleri ile
karsilastirabilmelerine ve gdzetim kapasitelerini daha da gelistirebilmelerine imkan taniyacak
faydali goérisler ortaya koymaktadir.

KPMG Ttirkiye Denetim Komitesi Enstitiis(

* Klresel anketimize www.kpmgdenetimkomitesi.com sayfasindan ulasabilirsiniz.
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One Ckan Sonuclar
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Belirsizlikler ve dalgalanmalar, yasalara ve diizenleyici ortama uyum konulari ve
operasyonel riskler giiniimiizde sirketlerin karsilastigi gu¢liiklerin basinda geliyor.

Tarkiye ve dlinyanin farkli bolgelerindeki pek gok denetim komitesi, sirketlerinin karsilastigi veya
karsilasabilecegi en 6nemli zorluklarin ekonomik ve politik belirsizlik ve dalgalanma, diizenleyici
ortam ve uyum konulari, operasyonel riskler ve kontroller oldugunu belirtmistir. Gittikge karmasik
hale gelen kuresel ekonomi, devam eden jepolitik karisikliklar, giderek sikilasan dizenleyici
ortam ve hem risklerin hem de teknolojinin degisim hizi goz dnine alindiginda, bu ¢ok da sasirtici
degildir.

Denetim komiteleri, risk gézetimine daha fazla zaman harcamak istiyor.

Denetim komiteleri SnimUzdeki aylarda sirketlerinin risk yonetim sureclerinin, operasyonel risk ve
kontrollerinin ve i¢ denetimin degerlendiriimesi konularinin gdzetimine ve siber guvenlik risklerine
daha fazla veya ¢ok daha fazla zaman ayirmak istiyorlar.

Denetim komiteleri en fazla etkilesim halinde olmasi beklenen kisilerle bile yeterince
iletisim kuramiyorlar.

Denetim komiteleri, bu alanda en distk degerlendirmeyi bagimsiz denetgi, bilgi teknolojileri
direktorl (ClO), sirketin ana yatirimecilari, hukuk musaviri ve finansal raporlama yoneticileri ile
olan iletisimleri icin yaptilar. Ayrica, denetim komitelerinin baslica gézetim sorumluluklarindan
olan finans organizasyonunun hemen hemen tim gérevleri hakkinda daha detayl bilgi almak
istediklerini belirttiler.
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Denetim komitesinin is ylikiiniin ¢cok fazla artmasiyla birlikte, giderek daha fazla sayida
yonetim kurulu risk gézetimi konusundaki gérev dagilimini yeniden gézden gecirmeye
basladi.

Ankete katilan denetim komitesi Gyelerinin lgte birinden fazlasi (%35) risk gdzetimi konusundaki
gorevlerin dagilimricin belli risk ve sorun kategorilerine odaklanan yeni komite / komiteler
olusturuldugunu, %24’ de risk denetimiyle ilgili sorumluluklarin tim yonetim kurulu ve komiteleri
arasinda yeniden dagitildigini belirtti.

CFO’nun yerine gececek kisinin planlanmasi halen 6nemli bir eksiklik ve ¢cok sayida
denetim komitesi finans konularina daha fazla odaklanmak istiyor.

CFO performansinin degerlendiriimesi ve CFO ardil planlanmasi konusunda “etkin olmadigini”
veya "pek etkin olmadigini” belirten denetim komitesi Uyeleri %50'nin Gzerinde. Sirketlerdeki
CFQO’larin degisim hizi dikkate alindiginda bu, oldukca dnemli bir sorun. Pek ¢cok denetim komitesi,
finans organizasyonunun farkli alanlarinda daha detayli bilgi almak istiyor. Bu alanlarin basinda,
finansal risk yonetimi, raporlama, vergi ve muhasebe geliyor.

Denetim komiteleri, bagimsiz denetcilerin kendileriyle daha fazla goriis paylasmasini
bekliyor.

Bagimsiz denetgilerin performanslarini en gok gelistirmeleri gerektigine inanilan alanlar, sektore
0zgu konular hakkinda gorusler ve kiyaslama dlcUtleri sunmak, denetim komitesinin en gincel
gelismelerden haberdar olmasina yardimci olmak ve finansal ydnetim ekibinin kalitesi hakkinda
gorus bildirmek. I¢ denetim konusunda ise denetim komiteleri daha fazla katma deger beklentisi
icindeler.

Denetim komitesinin etkinligi icin en 6nemli husus sirketin isini iyi anlamak.
Denetim komiteleri, sirketin strateji ve risklerini daha iyi anladiklari, gerektiginde yénetimi zorlama

konusunda daha fazla istek ve beceri sahibi olduklari ve denetim sirecine daha fazla katim
gosterebildikleri takdirde gorevlerinde daha etkin olacaklarini belirtiyorlar.
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. Finansal raporlama riskinin yani sira asagidaki risklerden hangileri sirketiniz icin en buyiik zorluklar arasindadir?

(G¢ yanit sec¢in)

Belirsizlik ve
dalgalanmalar
(ekonomik, dizenleyici
ortam, politik)

% 65

Yasalara ve
dizenleyici ortama
uyum

% 35

Operasyonel
risk/kontrol ortami

% 29

Yetenek yonetimi ve
yetenek gelistirme

% 29

Veri gizliligi ve fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi da dahil
olmak Uzere siber glvenlik

% 29

Klresel sistematik riskler
(salginlar, sosyal karisikliklar,
jeopolitik istikrarsizliklar vs.)

% 29

BlyUme ve inovasyon (veya
inovasyon eksikligi)

% 24

Tedarik zinciri riski

% 24

HUkdmet dizenlemeleri/
kamu politikalarinin etkisi

% 18

Teknolojik degisimlerin hizi
(yeni ¢ikan teknolojiler, mobil
teknolojiler, sosyal medya, veri
analizleri, bulut bilisim gibi)

% 6

Is modelindeki olasi
aksakliklar

% 6

Vergi riski
% 6



82 Sizce denetim komiteniz 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda asagidaki konulara ne kadar zaman harcamali?
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RISK Ve BlgI Kallies

Denetim komitesi Uyelerinin Ust yonetim ve diger bazi
paydaslarla olan iletisimlerini degerlendirmelerini istedigimizde
aldigimiz yanitlar gdsterdi ki, denetim komiteleri en fazla
etkilesim halinde olmasi beklenen kisilerle bile yeterince
iletisim kuramiyorlar. Denetim komiteleri, bu alanda en

dUsuk degerlendirmeyi bagimsiz denetcli, bilgi teknolojileri
direktorl (ClO), sirketin ana yatirimcilari, hukuk misaviri ve
finansal raporlama yoneticisi igin yaptilar. Ayrica, denetim
komitelerinin baslica gézetim sorumluluklarindan olan finans
organizasyonunun hemen hemen tim gorevleri hakkinda daha
detayl bilgi almak istediklerini belirttiler.



. Denetim komitesinin asagidaki profesyoneller/fonksiyonlar ile (veya bunlarin denkleriyle) olan iletisim ve etkilesimini
nasil derecelendirirsiniz?

Sirketin CFO/ o d _ d .
ana Finans 24 sy ¢ denetim 18 zglmsm_
yatimeilari direktéri yOneticisi - %G - enetgi

“g

%24

“6

Bilgi
Risk f teknolojileri Vergi y Ukylfnj
direktoru 13 - direktord direktéri Ir?ct&r;;
(ClO)
%
Yatirimei / Finansal %)q %29 Bas hukuk " i %24
iliskileri (%40 %33 raporlama misavir/ (% 39 Hazine 35
. I . . e %
b_askq_m_( %90 yoneticisi %41 sirket gene! - yoneticisi ‘g 18
direktori “ sekreteri v ~
lyi, ancak zaman zaman Geligtirilmesi o
Mikemmel sorunlar gikiyor < gerekiyor < Uygun degil/Fikrim yok
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4. Denetim komitesinin asagidaki finans organizasyonu gorevlerinden hangileri hakkinda daha detayl bilgi almasini
istersiniz?

%36 !55 -

Birlesme ve . Hazine/sermaye [ %31 _
satin almalar ) Raporlama *94 dagilimi %69 Vergi
64
Finansal risk *6 *13 _ \ ]
yonetimi Muhasebe Kredi kararlari 50 *50
%94 *g7

Denetim komitesinin bu Uygun degil — denetim
konuda daha fazla bilgi komitesinin baglica
almasini isterim sorumluluklarindan degil

1M1



LOrusler

e Denetim komitesinin (ve ydnetim kurulunun) bilgi alma
ihtiyaclarini tanimlamak veya gelistirmek icin yonetim ile
isbirligi yapin. Ust diizey yonetimin bilgi ve bakis acilarina
fazla bagimli olma riskinin farkinda olun ve gerektiginde
bagimsiz bilgi ve bakis acisi kaynaklarina basvurun.

e Denetim komitesi (ve ydnetim kurulu) sirketin karsilastigi
riskler ve glclukler konusunda Ust dlizey yonetimin
disindaki kaynaklarin da gorUslerini aliyor mu (orta dizey
yoneticiler, is birimi liderleri, analistler ve diger Uglincu
taraflar)? Karsi gorusler ortaya cikiyor mu?

e Yonetim kurulunun, komitelerinin risk gézetimi Gzerine
iletisim kurma ve isbirligi yapma bicimini yeniden
dizenlemesine gerek olup olmadigini belirleyin. Komite
baskanlari diger komitelerde neler olup bittigini anlamak igin
dizenli olarak iletisim kuruyorlar mi?

e Sirket yonetimi, riskleri, firsatlari ve sirket hakkinda degisen
tutum ve algilari daha iyi anlamak amaciyla sosyal medyada
konusulanlari aktif bir sekilde takip ediyor mu?
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JEnetimKomiesinin
aUndemive IS YUKL

Ankete katilan denetim komitesi Uyelerinin lcte birinden fazlasi
(%35) risk gdzetimi konusundaki goérevlerin dagihmi icin belli
risk ve sorun kategorilerine odaklanan yeni komite / komiteler
olusturuldugunu belirtmistir. Ayrica hangi risk alanlarinin
gbzetiminin denetim komitesine atandigi konusundaki
sorumuza aldigimiz yanitlarda da en ylksek oranin yasalara ve
dUzenleyici ortama uyum, rusvetle ve yolsuzlukla micadele
konulari oldugunu gorduk.




. Yonetim kurulunun asagidaki risk alanlarinin gézetimi ve denetimiyle ilgili gorevlerin buyuk kismini hangi gruba
atadigini belirtir misiniz?

-3 E— 13
00 DO OD %
Risk yonetimi N *25 siber giiveniik/ I 25 Is modelinin 0 s
I 56 B 6 Teknolojiriski [l %7
siireci %0 veri glvenligi e ——— bozulmasi — eKnolo) %60
B*6 I 38 7
Yasalara ve 25 "0 16 I 31
dizeniovici %63 , Risvet ve _ 69 [ | :“6
Yy I %6 Inovasyon yolsuzlukla I *6 Yetenek [l *6
ortama uyum - «g micadele "0 B "6
f*6 I %53 . *19 I 50
nansal i - E—
Finansal riskler _/2255 Operasyonel 44
(nakit akisi, _U tedarik zinciri A
I ; : &
sermayeye %Q 25 [|skler| B—75
erisimvs.) I 05 (kUresel)
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I Tim Yonetim Kurulu
I Denetim Komitesi
I Risk Komitesi
B Teknoloji Komitesi
I Baska bir Komite



. Denetim komitenizin risk gézetimindeki roliiniin son birkag yil icinde ne sekilde degistigini diistiniiyorsunuz?

(Gecerli olan tiim yanitlari seg¢in)

Belli risk ve sorun kategorilerine
odaklanan yeni komite(ler)
olusturuldu

% 35

Olusturulan komiteler

Risk komitesi
% 29

Stratejik planlama komitesi
% 12

Uyum/etik komitesi
% 12

Teknoloji komitesi

% 12

Diger
% 6

Risk denetimiyle ilgili sorumluluklar
tUm yonetim kurulu ve yonetim
kurulu komiteleri arasinda yeniden
dagitildi/dengelendi

% 24

Denetim komitesinin risk
denetimiyle ilgili sorumluluklari
azaltildi

% 18

Onemli bir degisiklik olmadi,
ancak yakin gelecekte degisiklik
yapiimasi dustnulebilir

% 18

Onemli bir degisiklik olmadi,
yakin gelecekte degisiklik
yapllmasi distndlmuyor

% 18
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7 Denetim komitesi Uiyelerinizin finansal uzmanhklarinin yani sira asagidakilerden hangilerinde derinlemesine
tecriibesi ve uzmanhgi bulunuyor? (Gegerli olan tiim yanitlari secin)

Endastri
% 24

Yasalara ve dlzenleyici
ortama uyum

% 71

Risk/risk yonetimi
% 59

Teknoloji
%12 @

Birlesme ve satin almalar

Uluslararasi
‘ :

% 35
Vergi Diger
% 29 %12 @
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LOrusler

Komitenin, blyuk riskleri takip etmek icin gereken zamana
ve uzmanliga sahip olup olmadigini yeniden degerlendirin.

Gorev alaninin genislemesi konusunda her zaman tetikte
olun ve hem mevcut hem de yeni konularin denetim
komitesi gindeminde yer almasinin gerekliligini dizenli
olarak sorgulayin. Siber riskin yonetim kurulu seviyesinde
daha fazla ele alinmasi gerekiyor mu?

Yoénetim kurulunun risk gozetimi yaklasimina daha dikkatlice
bakin. Risk gbzetim faaliyetlerinin dagitiimasi, yakin
zamanda degisen risk ortami ve dlizenleyici ortam dikkate
alindiginda anlam ifade ediyor mu? Risk gdzetimi konusunda
baska bir komiteye, ilave uzmanliga veya komiteler
arasindaki iletisim ve koordinasyonun gelistirimesine ihtiyag
var mi?




Jenetclienn Gozetm

Denetim komitelerinin temel sorumluluklarindan biri de
bagimsiz denetimin ve i¢ denetimin gozetimi. Kaliteli bir
denetimi saglamak icin bagimsiz denetginin denetim komitesi
tarafindan duzenli olarak degerlendiriimesi bekleniyor. Ancak
ankete katilanlarin %59'u bagimsiz denetcileri hakkinda yillik bir
degerlendirme yapiimadigini belirtmistir. Bagimsiz denetgilerin
performanslarini en cok gelistirmeleri gerektigine inanilan
alanlar, sektore 6zgu konular hakkinda gérusler ve kiyaslama
Olcutleri sunma, denetim komitesinin en gtincel gelismelerden
haberdar olmasina yardimci olma ve finansal yonetim ekibinin
kalitesi hakkinda gorUs bildirme olmustur. Denetim komiteleri, i¢
denetim konusunda da daha fazla katma deger beklentisi icinde
olduklarini belirtmislerdir.




. Bagimsiz denetcinizden asagidaki konularda ne derece memnun oldugunuzu belirtir misiniz?

Sirketin denetim
ihtiyaclarini karsilamak igin
gereken bilgi ve becerilere

(sirkete 6zgU, sektorel,
muhasebeyle ilgili,
denetimle ilgili) sahip olmasi

Denetim komitesiyle
iliskilerinde en Ust dizeyde
dUrUstltk sergilemesi

Sirket yonetiminin kalitesi

ve dlzenleyici kuruluslarin
denetimleri gibi hassas
konularda tarafsiz ve
profesyonel gorisler sunmasi

Y o
©13 453

"/13

13

Vo

Denetimin zamaninda
ve kaliteli bir sekilde
tamamlanabilmesiicin
yeterli ve uygun
kaynaklara (uzmanlar
dahil) sahip olmasi

Daha 6nce calistigimiz
diger profesyonel hizmet
firmalarindan daha kaliteli

bir hizmet sunmasi

Eylemlerinde ve konularin
muzakeresinde tarafsizlik
ve makul derecede
sUphecilik sergilemesi

Biraz

Cok memnunum memnunum

risklere odaklanan bir
bagimsiz denetim plani

>
Y

Denetim komitesiyle ‘
cok iyi iletisim *7%13
%2

J

C

k memnun degilim

(=

Sirkete 6zgl 6nemili

gelistirmis olmasi

kurmasi ve deger
katan bir hizmet
sunmasi

0 *60

Memnun degilim

19



Bagimsiz denetcinizin performansini gelistirmesi acisindan hangi alanlarda en fazla gelisim firsati oldugunu
dusuniyorsunuz? (¢ yanit secin)

Sektore 6zgl konularda gorisler/kiyaslama .
Muhasebe/denetim ile ilgili gelismelerden haberdar %47
olma konusunda denetim komitesine yardim etme °

Finansal yonetim organizasyonunun kalitesiyle ilgili

. %41
gorisler paylasma
Resmi olmayan iletisimler (zamani belirlenmis % a1
denetim komitesi toplantilarinin disinda) ’

Denetimin ilerleyisi ve karsilasilan

o)
zorluklar hakkinda raporlama yapma %35

Ig dfer}(va'tgller ile %24
isbirligi yapma
Denetim komitesi

[o)
baskaniyla iletisim %24

Bagimsiz denetim kurulusunun kaynaklarindan o
. %12
ve teknik uzmanlarindan destek alma
Denetim komitesinin giindemi ve toplanti o
) v %12
materyalleri konusunda katki saglama

Bagimsiz denetim ekibinin kilit Gyeleri igin

o)
yedekleme plani bulunmasi %6

20



Bagimsiz denetcinin ve denetim kalitesinin degerlendiriimesinde asagidaki konular sizce ne derece 6nemli?

Bagimsiz denetim
kurulusunun
kalite kontrol

prosedurlerinin/
seffaflik raporunun
incelenmesi

Calisanlarin
ve kaynaklarin
kalitesinin
incelenmesi

*35

*53

“g

%65

*41

Bagimsiz
denetim ve
bagimsiz
denetim
kurulusu
hakkindaki
duzenleyici
kurumlarin
raporlarinin
incelenmesi

Denetim boyunca
yonetime kars!
sergilenen
davranislarin

ve yapicl
sorgulamalarin
degerlendiriimesi

Onemli

Biraz 6nemli

Risk tanimlama
sirecinin
incelenmesi ve
denetim planina
uygun hizmet
sunmasi

Gorevlendirme/
teklif sirasinda
belirlenen
kriterlere uygun
hizmet sunma

%41

Pek dnemli degil

Yonetimin
goruslerinin
ve diger geri
bildirimlerin
arastiriimasi

Denetim
sunumlarinin ve
diger iletisimlerin
incelenmesi

Onemli degil

21



81 1 . Denetim komitenizin bagimsiz denetc¢i hakkinda yaptigi yillik degerlendirmenin ne sekilde
yapildigini belirtir misiniz?

Bagimsiz denetgci hakkinda yillik degerlendirme yapilmiyor 0/0 59

Degerlendirme resmi (belli bir cerceveye dayaniyor), (y 35
ancak kapsami sinirli 0

Degerlendirme resmi (belli bir cerceveye dayaniyor) ve kapsaml 0/06

22



81 2 Sirketinizin i¢ denetim fonksiyonundan sirkete katmasi gereken degeri distindugtintizde

ne derece memnun oldugunuzu belirtir misiniz?

%47

%35
%18

®,
‘BCD

Cok memnunum Pek memnun
degilim

Biraz memnunum

23
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Orusler

Denetimdeki yeniliklerden her zaman haberdar olun ve
denetim kalitesinin saglanmasi konusunda oncuilik edin.

Bagimsiz denetgiyle ilgili beklentileri agik¢a ortaya koyun
ve bagimsiz denetcinin performansini strekli takip edin ve
degerlendirin.

Ic denetim, finansal raporlama ve uyum sorunlarindan
isletmenin karsilastigi baslica operasyonel ve teknolojik
risklere kadar tim risk ve denetim konularinda “kulak
verilmesi gereken bir ses” olmalidir. Ic denetim sesini
denetim komitesine yeterince duyurabiliyor mu ve denetim
komitesi bu sese gereken dnemi veriyor mu?

Denetim komitesinin finansal ve operasyonel kontrollerin,
sureclerin ve calisanlarin kalitesini anlamasina yardimci
olabilecek i¢c denetim fonksiyonunu, sirketin finansal ve
operasyonel saghginin bir gostergesi olarak destekleyin.




At

Denetim komiteleri, sirketin strateji ve risklerini daha iyi
anladiklari, gerektiginde ydonetimi zorlama konusunda daha
fazla istek ve beceri sahibi olduklari ve denetim slrecine
daha fazla katilim gésterebildikleri takdirde gorevlerinde daha
etkin olacaklarini belirtmislerdir. Ankete katilanlar, denetim
komitelerinin CFO'nun performansini degerlendirme ve CFO

ardil planlamasi konularinda etkin olmadiklarini veya pek etkin
olmadiklarini ifade etmislerdir.




Denetim komitenizi asagidaki alanlarda ne derece etkin buluyorsunuz?

Ic denetcinin 47 B 6 Finansal r_aporlamamn 290
orformansy NN 35 CFO ardil planlanmas: | I *25 ve finansal tablo |G 35
degeriendime "0 I 50 aciklamalarinin | 35
egerienairme s e 19 denetlenmesi  %Q
Sirketi etkileyen
%24 o % degisiklikler hakkinda %
Gerektiginde yonetime __%41 Bagimsiz denetcinin -_18 %9 (muhasebe / bagimsiz __29 %41
itirazﬂetme. ve makul bir B performapsml I denetim dizenlemeleri, %94
suphecilik sergileme W 6 degerlendirme W teknoloji, kiresellesme ._%6

vs.) her zaman glncel
bilgiye sahip olma

Ajandasini, en énemli % %
Koo o ey .1 CrOn —
bicimde 6nceliklendirme ]
’ ("kontrol listesi" 18 dF)e%r;?Irengﬂirg _ 2
yaklasimi yerine) M -5 PR 24
H Cok etkin M Biraz etkin | Pek etkin degil M Etkin degil
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Denetim komitenizin genel etkinligini en ¢cok hangi konularin arttiracagini diistintiyorsunuz? (ii¢ yanit secin)

Isletmenin daha iyi
anlasiimasi (strateji
ve riskler)

% 53

Gerektiginde
yoénetimi zorlama
konusunda daha fazla
istek ve beceri

% 53

Komite Uyelerinin
denetim slrecine
daha fazla katihmi

% 41

Ajandada aclik iletisim

icin daha fazla “bos
zaman" birakiimasi

% 29

Daha kapsamli
finansal raporlama
ve bagimsiz
denetim uzmanhg:

% 29

DusUlnce yapis|,
o6zgecmis,
deneyimler ve bakis
acllari bakimindan
cesitliligin arttirilmasi

% 24

Ek uzmanlik:
teknoloji
% 24

Ek uzmanlik: Satin alma/
birlesme, sektorel bilgi,
risk veya baska konularda

% 18

“Yenilikci

disUncelere sahip
kisileri” komiteye o

kazandirma

% 6
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LOrusler
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Denetim komitesi toplantilari, komitenin birlikte gecirilen
zamandan en yUksek faydayi saglayabilecedi bicimde
tasarlanip yapilandiriimalidir. PowerPoint sunumlarini
sinirlandirin (veya tamamen kaldirin), materyallerin
toplantidan dnce tekrar okunmasini saglayin. Yonetim ve
bagimsiz denetcilerle rahatca tartisabilir ortamlar yaratarak,
finansal raporlama ve uyum c¢alismalarinin daha etkin

bir sekilde ele alinabilmesini ve dolayisiyla isletmenin
karsilastigr dnemli sorunlari gdériismeye daha fazla zaman
ayrilabilmesini saglayin.

Yoénetim ve bagimsiz denetgiler ile toplanti odasinin disinda
da vakit gegirin. CFO, raporlama ydneticisi, bagimsiz
denetciler ve digerleriyle planl toplantilarin disinda da vakit
gecirmek, denetim komitesi baskaninin (ve komitenin)
glncel gelismelerden her zaman haberdar olmasina ve
komitenin resmi toplanti gindemini daha etkin bir sekilde
belirleyebilmesine yardimci olur.

Tum kaynaklari komitenin kullanimina sunun. I¢ denetciler,
bagimsiz denetciler, Ust dlzey yoneticiler, sirket disi
uzmanlar. Denetim komitesi, islerine destek olmak icin
gereken tUm kaynaklardan ve bakis acilarindan eksiksiz
faydalanabilmelidir.

Is yUkin( komite Uyelerine dagitin. Isin blyUk kismini
denetim komitesi baskaninin omuzlarina yiklemek yerine,
gOzetim gorevlerini her bir denetim komitesi Uyesine
dagitin.

Komitenin yapisi, bagimsiziigi ve liderligini degerlendirin.
Yeni bakis acilarina, goruslere veya tecrlbelere ihtiyag var
mi? Rotasyon zamani geldi mi?




KUESEl Sonuclar

Denetim komitelerinin kaygilari ve karsilastiklari gtgclikler, farkli
is ortamlarina, diizenleyici ortam gerekliliklerine ve kurumsal
yonetim uygulamalarina sahip Ulkelere ve bdlgelere gore
degismektedir.

Onceki sayfalarda Tiirkiye'deki sonuglari degerlendirdigimiz
anketin klresel sonuglarina gore, farkli bolgelerdeki denetim
komitesi Uyelerinin bayUk bir kismi, sirketlerinin dGnimuzdeki il
karsilasacagini distindtkleri en 6nemli iki zorlugun “belirsizlik
ve dalgalanma (ekonomik, politik ve sosyal)” ile “kamu politikasi
girisimlerinin etkisi” oldugunu belirtmistir. Risk gézetimi,
CFQO'nun yerine gececek kisinin planlanmasi ve denetim
komitesinin finansal raporlama disindaki baslica diger riskleri
ongorebilme kabiliyeti de tim diinyada yaygin olarak belirtilen
diger kaygi unsurlari olmustur.



Farkli bolgelerdeki denetim komitelerinin ajandalarinda daha fazla zaman ayirmayi disindiagu
konularin ve komitenin etkinligini artirmak icin yapilmasi gereken en 6nemli seylerin kisa bir 6zeti

asagida sunulmustur:

ABD ve Kanada'daki denetim komiteleri,
onUmuzdeki yil ajandalarinda daha fazla

yer verecekleri baslica denetim alanlari
olarak operasyonel riskleri, sirketin risk
streclerini ve siber glvenligi belirtmislerdir.
Teknolojik degisimlerin hizi, dizenleyici
ortam uyumlulugu ve yetenek gelistirme/
CFO yedekleme planlamasi da her iki tGlkede
de “daha fazla odaklanilacak konular”
olarak gérulmektedir. Her iki tlkedeki
katilmcilar da “teknoloji konusunda ek
uzmanlik” ile “ajandalarinda daha fazla
zaman" bulunmasinin denetim komitesinin
etkinligini artiracagini belirttiyse de,
Kanada'daki katimcilar en blytk gelisim
firsati olarak komitede “daha fazla disiince
cesitliligi”ni belirtmistir.

Latin Amerika’daki denetim komiteleri,
yasal/dUzenleyici ortam uyumlulugu ve
finansal raporlamayla ilgili ic kontrollerle
birlikte, operasyonel risk ve sirketin risk
streclerinin gdzetiminin ajandalarinda

daha fazla yer bulacagini belirtmislerdir.
Vergi riski gbzetimi ve i¢/dis denetgilerin
degerlendiriimesi de daha fazla
odaklanilacak konular listesinde Ust siralarda
yer almistir. Bolge genelindeki katilimcilar,
komitenin etkinligini en gcok artiracak
hususlarin “isin daha iyi anlasiimasi”

ile “daha derinlemesine bir finansal
raporlama ve denetim uzmanhgi” oldugunu
belirtmistir.

30

Avrupa’da operasyonel risk, sirketin risk
surecleri ve teknolojik degisim hizi ile birlikte
siber glivenlige daha fazla odaklanilacagi
beklenmektedir. Avrupa’daki denetim
komiteleri ayrica, Avrupa’daki denetim
reformu girisimlerinin 1siginda bagimsiz
denetimin ¢esitli unsurlarina (bagimsiz
denetim ihalesi ve denetim disi hizmetler
gibi) daha fazla odaklanmalari gerekecegini
dUstnmektedir. Denetim komitesinin
etkinligini en fazla gelistirecek U¢ unsur
sunlar olarak gértlmektedir: “Daha fazla
gecmis bilgi, bakis acisi ve deneyim
cesitliligi”, “Isin daha iyi anlasiimasi” ve
"Ajandada daha fazla bos zaman".

Asya’daki denetim komitelerinin

Uyeleri, “yetenek yonetimi/gelistirme”

ile “bUylme ve inovasyon” konularinin
sirketleri acisindan getirebilecegi

guclikler hakkinda diger bolgelerdeki
komite Uyelerinden cok daha fazla endise
duymaktadirlar. Operasyonel risk, sirketin
risk yonetimi strecleri ve tedarik zinciri/
UcUnc taraf risklerinin bu yil ajandada
daha fazla ele alinmasi gerekecektir.
Asya'daki katilimcilarin pek coguna gore,
denetim komitesinin etkinligi “isin daha iyi
anlasiimasi”, “daha fazla dislince, gegcmis
bilgi, deneyim ve, bakis acisi gesitliligine
sahip olunmasi” ve “gerektiginde yonetimi
daha fazla zorlayabilme” suretiyle artinilabilir.
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81 6 Denetim komitesi sorumluluklarinizi yerine getirmek icin YILDA ortalama kag¢ saat ayirdiginizi belirtir misiniz?

50-100 saat - %9
100-200 - %9

%27

200 saatten fazla

81 6 Denetim komitenizde kac kisinin gérev yaptigini belirtir misiniz?
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817 Genel olarak disindigiunuzde, denetim komiteniz yilda ka¢ defa “sahsen katilim gosterilen” toplanti diizenliyor?

81 8 Genel olarak diistindiguniizde, denetim komiteniz yilda kac¢ defa “telekonferans gortismeleri” dizenliyor?

10'dan fazla - %12



Katlimeliann Demografk Ozelikier

0,

%44

Ozel sektér - Ozel sermaye sirketi

%17

Ozel sektor - Aile isletmesi




. Sirketinizin faaliyet gésterdigi ana sektorii belirtir misiniz?

Bankacilik/Finansal Hizmetler
Endustriyel Uretim/Kimya Sanayi
Teknoloji/Yazilim

Otomotiv

llag

Perakende/Tuketici Urtinleri
Sigorta

Ulastirma

| RA
L RA
B
B %55

B o:s5

B s

B 55

. Bir denetim komitesi liyesi olarak hizmet verdiginiz en
buyiik sirketin yillik gelirinin ne kadar oldugunu belirtir

misiniz?

250 milyon TL'den az

250-500 milyon TL arasl

500 milyon - 1 milyar TL arasi

1-1,5milyar TL arasi

1,5-5 milyar TL arasi

5-10 milyar TL arasi

10 milyar TL ve Uzeri

Cevap vermek istemiyorum

D o3

- %13

- %7
- K&
%0

- %7

| K&
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KPMG Denetim Komites! EnSHLUSU Hakkinda

30'dan fazla Ulkede faaliyet gosteren KPMG Denetim Komitesi Enstitls,
finansal raporlama, denetimin gozetimi, risk yonetimi, yeni gelisen
teknolojiler, strateji ve ktresel uyum gibi konularda isletmelerin ve
yonetim kurullarinin karsilastigi pek ¢ok zorluk hakkinda denetim komitesi
ve yonetim kurulu Gyelerine pratik gérUsler, kaynaklar ve fikir alisverisi
firsatlari sunar. KPMG Denetim Komitesi Enstitlisi yayinlarina, toplanti ve
etkinlikler ile ilgili bilgilere www.kpmgdenetimkomitesi.com adresinden
ulasabilirsiniz.
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