
投资者需求?
2017年全球ESG资产管理总规模相比
2016年增长37%至4,450亿元2。
针对投资者对ESG信息的需求增长，您将
如何改善ESG表现，以吸引投资者?

声誉风险?
公司的ESG表现可能会不时
受到公众和媒体的密切关注。
如果贵公司没有妥善管理好
声誉风险，您能否想象影响
有多严重？

ESG评级/指数？
投资者正在使用ESG评级筛除ESG表现不佳的资产。
您将如何改善贵公司的ESG评级并吸引更多投资者？

机遇？
到2020年初，绿色债券市场
预计将增长至每年1万亿美元，
中国预计将占到40％4。
您准备好把握这一机遇吗？

ESG风险?
在2018年被世界经济论坛评定
为全球十大风险中的其中八个
风险，与ESG有关1。
在贵公司的企业风险管理中，
您有否评估过ESG风险？

ESG报告合规性?
香港联合交易所（联交所）在2018年11月更新其ESG
指導材料和常见问题解答3。
您目前的ESG报告是否符合最新的报告要求？

为什么环境、社会及
管治（ESG）管理与

您的业务相关？
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2. A Revolution Rising - From Low Chatter to Loud Roar，高盛，2018年4月， https://www.goldmansachs.com/insights/pages/new-energy-landscape-folder/esg-revolution-rising/report.pdf
3. 如何编备环境、社会及管治报告？，香港联合交易所，2018年11月，
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ESG发展路径 - 由合规到整合

战略整合

阶段三
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合规风险
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阶段二
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• 知识和专业技能不足
• 忽视会对业务产生的

重大影响
• 视为营销/公关活动
• 没有投资者/

股东和客户的支持

• 能力建设

满足监管要求

• 高管层未能识别重大ESG议题
• ESG管治机制未健全
• 缺乏追踪ESG举措的能力
• 缺乏ESG风险管理系统

• 经营效率未达到预期
• ESG议题在未来五年内严重影响

公司业务
• 预计短期回报有限
• 投资回报未达到预期

• 设定追踪ESG指标
• 将ESG纳入全面风险管理程序中
• 供应链ESG风险管理
• 建立ESG信息系统
• 提高追踪ESG举措的能力
• 能力建设

• 高管层视ESG为商业重点并在
会议中讨论

• 健全ESG管治机制
• 增加具备ESG专项技能或经验

的管理层成员
• 将ESG整合到流程管理中
• 与利益相关方有效沟通
• 依据现有框架/行业趋势及专

门部门的意见识别和评估最重
要ESG议题

自上而下，宣贯监管要求，应对合规风险；
自下而上，规范流程，实施精细化管理

• 董事会将ESG视为一项战略议题
• 提升董事会与投资者/股东就ESG

议题的沟通
• 形成有目标的文化
• 阐明ESG价值主张
• 成立独立委员会
• 增加具备ESG专项技能或经验的

董事会成员
• 把ESG纳入企业战略
• 开发绿色环保产品和服务

• 开发和设计产品和服务时，
考虑ESG的影响

• 供货商符合企业ESG战略
• 预测未来三年将加大在相关领

域的投资
• 根据董事会、投资者、第三方

的评估和指引的意见独立识别
最重要ESG议题

• 提高追踪ESG目标实现能力
• 能力建设

• 运营协同效率不高
• 预计长期回报有限
• 投资回报未达到预期

• 未与董事会沟通ESG议题
• 缺乏ESG治理体系
• 寻求ESG长期发展突破点

顶层设计，建立可持续发展战略蓝图，
扩大在产业链的ESG影响



实现预期
的可持续
发展目标

可持续
供应链管理

量化ESG
绩效：真实价值
(True Value)和
社会投资回报
（SROI)分析

ESG
战略蓝图

规划

发行绿色
债券

建立专门
委员会纳入道琼斯

可持续发展
指数(DJSI)

采用TCFD *
建议并将可持
续发展目标 **

纳入其中的
ESG报告

与利益相关方
沟通，实施重

要性分析

建立ESG
指标体系

建立ESG
管理流程

请联系毕马威商业报告和企业可持续发展团队，以获取更多信息及优质服务的詳情 cnfmsustainability@kpmg.com

寻求ESG长期发展突破点
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