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Introducao

No inicio de 2023, o ACI Institute, em conjunto
com o Board Leadership Center da KPMG

no Brasil, lancou a 172 edigcao do Estudo “A
Governanga Corporativa e o Mercado de
Capitais” Desde 2011, o Estudo é baseado

nos Formuldrios de Referéncia das empresas
abertas brasileiras e, nessa 172 edicao, foram

analisadas 293 empresas abertas - 100% Sidney Ito

daguelas que integram os segmentos CEO do ACI Institute; Sécio
diferenciados da B3 (Novo Mercado, Nivel em Riscos e Governanca

2 e Nivel 1) e as 50 empresas com o maior Corporativa da KPMG no Brasil

faturamento do segmento Basico. As
informacdes consolidadas dessas companhias,
bem como detalhes da propria coleta e
analises realizadas para um entendimento mais
completo do Estudo podem ser acessadas
neste link:

Nesta publicacao, estamos apresentando um
extrato do Setor Financeiro, especificamente
dos Bancos, Seguradoras e similares.

Consideramos essa andlise adicional relevante, Fernanda Allegretti
dada a representatividade e importancia do Sécia-Diretora de Markets
setor no estabelecimento das boas praticas da KPMG e lider do Board
de governanca corporativa, nao somente Leadership Center Brasil

pelos aspectos legais e regulatérios, mas
também por todo o ativismo e expectativas
tanto dos seus acionistas, como dos demais
Stakeholders sobre a forma de conducéo do
seu negocio e, principalmente, na seguranca
dos recursos envolvidos. Sem duvida, o
Setor Financeiro tem um grande destaque

na contribuicao da evolucao das praticas de
governanca corporativa no Brasil e no mundo.

Boa leitura!
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https://kpmg.com/br/pt/home/insights/2022/12/governanca-empresas-abertas-brasileiras-esta-fortalecida.html
https://kpmg.com/br/pt/home/insights/2022/12/governanca-empresas-abertas-brasileiras-esta-fortalecida.html

 Sobreoestudo

Para esta anélise, foram consideradas 29
companhias do setor financeiro. Essas 29
organizacoes integram a 172 edigéo do estudo
“A Governanca Corporativa e o Mercado de
Capitais’ feito com 293 empresas. Ao longo da
publicacao, faremos comparacoes da amostra
do setor financeiro com o consolidado da 17°
edicdo do estudo "A Governanca Corporativa e
o Mercado de Capitais”

Empresas do

Setor Financeiro

Novo Mercado

Nivel 2

Nivel 1

Basico

Os dados para este Estudo foram coletados
dos formularios de referéncia de 29
companhias abertas no Brasil, divulgados
até 31 de maio de 2022. As empresas foram
selecionadas levando em consideracao os
seguintes critérios:

a) Todas as empresas do Setor Financeiro
que se enquadram na descricao de Bancos
e Seguradoras, listadas nos segmentos
diferenciados de governancga da B3: Novo
Mercado, Nivel 1 e Nivel 2;

Empresas da 172 Edicao do Estudo
“A Governanca Corporativa e 0
Mercado de Capitais”

b) Empresas do Setor Financeiro,
cujas receitas liguidas estavam entre
as 50 maiores do segmento Bésico,
excluindo as companhias da categoria
B e aquelas que nao divulgaram
dados sobre a receita de 2020, nem
no formulério de referéncia, nem nas
demonstracoes financeiras.
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Quando aplicavel, os niumeros da amostra
do Setor Financeiro serdao comparados com
os resultados do consolidado da 172 edigao

do estudo “A Governanca Corporativa e o
Mercado de Capitais”

Conselhos de Administracao )

Os debates e as pressdes por mais diversidade No Setor Financeiro, 34% dos membros dos
no ambiente corporativo continuam ganhando Conselhos de Administracdo séo membros
intensidade e, gradualmente, vemos a sua independentes (38% na 17% edicao do
abrangéncia também nos Conselhos de estudo “A Governanca Corporativa e 0
Administracdo. 28% das empresas abertas Mercado de Capitais”).

brasileiras do Setor Financeiro ainda nao tém

nenhuma mulher ocupando um assento no Com relacéo a avaliacdo periédica e
Conselho (29% na 17?2 edicéo do estudo “A formal do Conselho de Administracao,
Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais”). 62 % das companhias do Setor Financeiro

avaliam o Conselho como um todo e 59%
Apesar de um crescimento continuo ao longo dos avaliam individualmente seus membros.

anos, o niumero de mulheres nos Conselhos, no Na 17?2 edicdo do estudo “A Governanca
Setor Financeiro, representa 15,7% (16% na 17?2 Corporativa e o Mercado de Capitais’
edicao do estudo “A Governanca Corporativa € o esses percentuais foram de 74% e 59%,
Mercado de Capitais”). respectivamente.

Quantidade média de membros no Conselho de Administracao, por segmento de listagem

10
13

~

7,9 média de membros nos

Conselhos de Administracao. Um
pouco maior quando comparada a
7.2 demonstrada na 172 edicdo do
estudo "A Governanca Corporativa e
Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico o Mercado de Capitais”

Mercado K /
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Porcentagem de mulheres no Conselho de
Administracao, por segmento de listagem

17% 1% 1%

e ¥ = ¥ )
-— -— -—
Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Empresas que tém ao menos
uma mulher no Conselho

12%
0 das empresas tém ao

menos uma mulher no Conselho. Na
17% edicao do estudo “A Governanga
Corporativa e o Mercado de Capitais”
esse percentual era de 71%.

Porcentagem de mulheres nos
Conselhos de Administracao

19.7%. . ccrer

dos cargos de Conselho ocupados
por mulheres. Na 17% edicao do
estudo “A Governanca Corporativa
e o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 16%.
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Conselhos de Administracao

Porcentagem de empresas nas quais os cargos de presidente-executivo (CEO) e presidente do
Conselho de Administracao (Chairman) sao ocupados por pessoas distintas

/
100% 100% 100% 970/
0 € a porcentagem de
89% 172 edicao do estudo “A Governanca

empresas nas quais 0s cargos
Corporativa e o Mercado de Capitais”

de presidente-executivo (CEQ)
e presidente do Conselho de
esse percentual era de 88%. /
Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

~

Administracdo (Chairman) sao
ocupados por pessoas distintas. Na

Essa pratica é obrigatdria nos
segmentos diferenciados de
governanca (Novo Mercado, Nivel 2
e Nivel 1).

Composicao do Conselho de Administracao, por segmento de listagem

08%

@ Conselheiros
Externos

@ Conselheiros
Independentes

Executivos

ik ol
0 48%
- o 29,
. 27%
11
%% %

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

A composigao total dos Conselhos de Administracao é de 56% de Conselheiros
Externos, 34% de Conselheiros Independentes e 10% de Conselheiros Executivos.

Na 172 edicdo do estudo “A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais”
esses percentuais eram de 54%, 38% e 8%, respectivamente.
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Conselhos de Administracao

Porcentagem de conselheiros de administracao indicados pelos acionistas minoritarios, por
segmento de listagem

37%

1%

~

20% foi a porcentagem

de conselheiros de administracao
indicados pelos acionistas

minoritarios. E uma porcentagem
um pouco menor do que 0s 30%
divulgado na 17 edicéo do estudo
“A Governanca Corporativa e 0
KI\/Iercado de Capitais”

1%

0%

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

/

Porcentagem de empresas onde o presidente do Conselho de Administracao € um conselheiro
independente, por segmento de listagem

3/0 é a porcentagem total

Novo Ucy de empresas onde o presidente
0 do Conselho de Administracao

Mercado

& um conselheiro independente.
Nivel 2 0% Na 172 edicao do estudo “A
Governanca Corporativa e 0
Mercado de Capitais’ esse
Nivel 1 U% percentual era de 10%.

. I “
Basico Das 29 empresas analisadas,

apenas uma empresa, do
segmento do Bésico, tem um
conselheiro independente como
presidente do Conselho de
Administracéao.

o

_/
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Conselhos de Administracao

Porcentagem de empresas onde existe relacao familiar entre os membros do Conselho de
Administracao e outras pessoas da companhia ou do proprio Conselho, por segmento de listagem

\ 4
oo I o 380/
0
0 € a porcentagem

relacao familiar entre os membros

0 do Conselho de Administracao e
Nivel 1 176 outras pessoas da companhia ou do
préprio Conselho. Na 172 edigao do
0 " .
Basico . 26 estudo "A Governanca Corporativa

e o0 Mercado de Capitais’ esse
\percentual erade 47%.

/

Média anual de reunioes do Conselho de Administracao, por segmento de listagem

%
7] % i
2
5 2
0

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

@ Total

@ Ordinarias

@ Extraordinérias

30 ndimero médio de reunides dos Conselhos de Administragao.
E uma média um pouco maior do que a média de 19 reuniées dos
Conselhos de Administracao divulgado na 17° edigao do estudo “A
Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais”

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais



Conselhos de Administracao

Porcentagem de empresas em que o Conselho de Administracao avalia peridodica e formalmente
o seu desempenho, por segmento de listagem

3% 4

62%
(o JFR porcentagem total

de empresas em que o Conselho
de Administracao avalia periédica
e formalmente o seu desempenho

283 9%

em relacdo ao Orgao. Na 17°
edicdo do estudo “A Governanca

7% 16% 7%

(y Corporativa e o Mercado de

0 Capitais"” esse percentual era
II II —

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico o
Mercado
0 € a porcentagem total

. o de empresas em que o Conselho
@ Orgio @ indiviual de Administracao avalia periddica
e formalmente o seu desempenho
/ \ individual. Na 17% edicado do estudo
"A Governanca Corporativa e
o Mercado de Capitais” esse
percentual era 0 mesmo.

Todas as empresas divulgaram a informacao
referente a avaliacao de desempenho do 6rgao

Numero de empresas que nao divulgaram
a informacao referente a avaliagao de
desempenho individual dos membros:
Nivel 1: 1

Total: 1

A Governanca Corporati




Conselhos de Administracao

Comités mais frequentes de assessoramento aos Conselhos de Administracao, por segmento
de listagem

Comités LD Nivel 1 Basico Total
Mercado
[nvestimentos
. 2 1 2 1
Corporativa
Comité de Partes Relacionadas “ 1

* Inclui comités de Pessoas; RH; Gente; Nomeacédo/Sucessao; Remuneracéo; e demais comités com funcdes de
gestéo do capital humano.

** O total de comités é maior que o total de empresas analisadas em razdo da existéncia de mais de um comité
que se enquadra na definicdo de Comité de Capital Humano.

Os trés tipos de Comités de assessoramento mais frequentes aos Conselhos de
Administracdo, em relagao ao total, sdo: Comité de Capital Humano, Comité de Auditoria
e Comité de Riscos. Quando comparamos com a 172 edicdo do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais” os trés tipos de Comités de assessoramento mais
frequentes aos Conselhos de Administracao eram: Comité de Auditoria, Comité de Capital
Humano, e Comité de Financas e Investimentos.

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais
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Comites de Auditoria

100% das empresas do setor financeiro afirmam 172 edicdo do estudo “A Governanca

ter Comité de Auditoria. Na 172 edicdo do estudo Corporativa e o Mercado de Capitais”

“A Governanca Corporativa e o Mercado de

Capitais” esse percentual era de 84%. As empresas do Novo Mercado (30%), do
Nivel 1 e do Béasico (ambos com 20%) sao as

A média de membros nos Comités de que mais tém conselheiros de administracao

Auditoria é de 3,3 (3,2 na 17% edicdo do estudo atuando nos Comités de Auditoria. Ja na 17°

“A Governanca Corporativa e o Mercado de edicao do estudo “A Governanca Corporativa e

Capitais”). Quanto a composicao do comité, o Mercado de Capitais’ os segmentos com as

26% sao conselheiros de administragao, sendo maiores porcentagens de conselheiros atuando

19% conselheiros independentes (44% e 36%, nos Comités de Auditoria sdo o Novo Mercado

respectivamente, na comparagao com a (55%) e o Nivel 2 (50%).

Porcentagem de empresas com Comité de Auditoria, por segmento de listagem

006 1006  100%  100%

100% das empresas

afirmam ter Comité de
Auditoria. Esse percentual
era de 84% na 17° edicao
do estudo “A Governancga
Corporativa e o Mercado
de Capitais”

\[e}V/e} Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Comités de Auditoria

Quantidade de membros no Comité de Auditoria, por segmento de listagem

30

38
I ISU

Nivel 2

Novo Nivel 1

Mercado

3]

Basico

3,3 € a média de

membros nos Comités
de Auditoria. Essa

meédia era de 3,2 na 17°
edicao do estudo “A
Governanca Corporativa
e o Mercado de Capitais”

Porcentagem de conselheiros de administracao em relacao ao total de membros nos Comités
de Auditoria, por segmento de listagem

30% Q%
25%
\ 20% 20%
20%
17% .

159 17%

13% 13% 13%
10%
5%
0%

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Basico

@ Conselheiros no Comité de Auditoria

@ Conselheiros Independentes no
Comité de Auditoria

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

26%
O ¢ o percentual de

Conselheiros no Comité de Auditoria e
19% de Conselheiros Independentes no

Comité de Auditoria. Na 17° edi¢ao do
estudo “A Governanca Corporativa e o
Mercado de Capitais” esses percentuais
eram de 44% e 36%, respectivamente.
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Porcentagem de empresas nas quais o Comité de Auditoria é coordenado por um conselheiro de
administracao independente, por segmento de listagem

1%

3%
3%

4%

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Numero de empresas
que nao divulgaram a
informacao:

Novo Mercado: 1
Nivel 2: 3

Basico: 2

Total: 6

°/
43 O ¢ a porcentagem de

empresas nas quais o Comité de
Auditoria é coordenado por um
conselheiro de administragao
independente. Na 17% edicao do
estudo “A Governanca Corporativa
e o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 58%.
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Comites de Capital Humano)

Dentre as 29 empresas analisadas, 26 (89,6 %)
divulgam contar com um Comité de Capital Humano
para assessorar o Conselho de Administragao,
sendo 31% Comités de RH, pessoas ou gente;

83% Comités de Remuneracao; e 4%, de
Nomeacao/Sucessao. Na 172 edicao do estudo “A
Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais’,
esses percentuais foram de 62%, 58% e 38%,
respectivamente.

O Basico (35%) é o segmento com mais empresas
com Comité de Capital Humano. Quando comparado
com a 172 edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’| o segmento
com mais empresas com Comité de Capital Humano
era o Novo Mercado (71%).

Composicao dos Comités de Capital Humano

Em comparacao com a

17° edicao do estudo “A
Governanga Corporativa e o
Mercado de Capitais’; esses
percentuais eram de 58%
referente ao Comité de RH/
Pessoas/Gente, 38% referente
ao Comité de Remuneracao

e 4% referente ao Comité de
Nomeacao/Sucessao.

@ Conmité de RH/Pessoas/Gente
Comité de Remuneracao

@ Conité de Nomeacao/Sucessao

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais



Comités de Capital Humano

Empresas onde ha Comité de Capital Humano, por segmento de listagem

307

9

empresas

23/

6

empresas

9%
empresas

23/

6

empresas

@ Novo Mercado
@ Nivel 2
Nivel 1

@ Basico

17

de Capital Humano (89,6%).
Na 17% edicao do estudo “A
Governanca Corporativa e

o Mercado de Capitais’ 181
empresas tinham esse tipo
de comité (62%).

o

26 Empresas tém Comité

\
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Comités de Capital Humano

Composicao do Comité de Capital Humano, por segmento de listagem

Novo Mercado

45% 004 U4

Nivel 2

9% JiC 0%

Nivel 1

9% JI 0%

9% 82% RO
Total Setor Financeiro

20% 1%

Total da 172 edicao do estudo “A Governanga Corportiva e
o Mercado de Capitais”

08% 36%

@® Comité RH/Gente/Pessoas
® Comité de Remuneracgao

Comité de Nomeacao/Sucessao

y A
71 O ¢ a porcentagem total

da composicao do Comité de
Capital Humano pelo Comité de

Remuneracao. Na 17° edicao do
estudo “A Governancga Corporativa
e o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 38%.

°/
26 O ¢ a porcentagem total da

composicao do Comité de Capital
Humano pelo Comité de RH/

Pessoas/Gente. Na 17° edi¢ao do
estudo “A Governanca Corporativa
e o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 58%.

°/
3 0 ¢ a porcentagem total da

composicao do Comité de Capital
Humano pelo Comité de Nomeacgao/
Sucessao. Na 17% edicao do estudo
“A Governanca Corporativa e

o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 4%.

Empresas onde ha Comité de Capital Humano, por segmento de listagem

100% 100%

63%

o] ©

Novo Nivel 2 Nivel 1
Mercado

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais
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Total




Como o segundo comité mais representativo
entre os Comités de Gestdo do Capital Humano,
35% das empresas abertas consideradas neste
levantamento divulgam ter um Comité de RH/
Gente/Pessoas. Ja na 177 edicdo do estudo

“A Governanca Corporativa e o Mercado de
Capitais’ 0 segundo comité mais representativo
entre os Comités de Gestdo do Capital Humano
é o Comité de Remuneracao, com o percentual
de 24%.

Na presente analise, que engloba apenas as
organizacodes do setor financeiro, o Comité de
Remuneracao é o comité mais representativo
entre os Comités de Gestao do Capital Humano,
alcancando uma porcentagem de 71% . Cabe

Comités de Capital Humano

ao Comité de Remuneracao dar suporte ao
Conselho de Administragao na supervisao e
no monitoramento de assuntos relacionados
a remuneracao: da diretoria, do Conselho

de Administracéo e, por vezes, dos demais
funciondrios.

Em média, esse comité é composto por

3,6 membros (3,4 na 177 edicdo do estudo

“A Governanca Corporativa e o Mercado de
Capitais”), sendo que 55% dos membros também
atuam no Conselho de Administracdo da empresa,
12% deles como conselheiros independentes. Na
17% edicao do estudo “A Governanca Corporativa e
o Mercado de Capitais’ esses percentuais foram
de 62% e 22%.

Porcentagem de empresas onde ha Comité de Remuneracao do Conselho de Administracao,

por segmento de listagem

.3%

Novo
Mercado

Nivel 2

Nivel 1

Basico

83%
O das empresas

divulgam contar com
Comité de Remuneracao.
Na 17° edicao do

estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais’] essa
porcentagem é de 24%.

2%

o -

3,6 € a quantidade

média de membros no
Comité de Remuneracao.
Na 17° edicao do

estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais’; essa média
era de 3,4.

- J

6%
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Comités de Capital Humano

Porcentagem de conselheiros de administracao no Comité de Remuneracao, por segmento

de listagem

6/7%

3% e
o7 32%

10%

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

‘7

@ Conselheiros no Comité de Remuneracéo

' Conselheiros Independentes no Comité de Remuneracéao

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

43% dos membros

do Comité de
Remuneragao também
atuam no Conselho

de Administragcao. No
estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais’) esse valor
era de 62%.

~

)

12% dos membros

do Comité de
Remuneragcao também
atuam no Conselho
de Administracao

como conselheiros
independentes. No
estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais’/ esse valor
era de 22%.




Conselhos Fiscais

Das 29 empresas do setor financeiro
analisadas neste estudo, 72% (21
empresas) informam contar com um
Conselho Fiscal instalado, 42% (12
empresas) de forma permanente. Ja
na 172 edicdo do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’,
esses percentuais eram de 62% (181
empresas) e 35% (63 empresas),
respectivamente.

Com relacao a sua composicao, 39% dos membros
foram indicacoes de acionistas minoritarios (43% na
17% edicao do estudo “A Governancga Corporativa e 0
Mercado de Capitais”). O Béasico é o segmento com
mais conselheiros fiscais indicados por acionistas
minoritarios, sendo 47%. Em contrapartida, na

172 edicao do estudo “A Governanca Corporativa

e o Mercado de Capitais’, o Novo Mercado foi o
segmento que representou a maior porcentagem,
com 49%.

Porcentagem de empresas que tém Conselho Fiscal instalado e Conselho Fiscal permanente

@ Nio instalado @ Instalado

@ Permanente
N&o permanente

Nao divulgado

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais



Conselhos Fiscais

Porcentagem de empresas que tém Conselho Fiscal instalado e Conselho Fiscal permanente,
por segmento de listagem

e I
-
21

empresas) informam
. 0 0 contar com um

". Nivel 2 33%’ [M’ Conselho Fiscal

Instalado. Na 17

edicao do estudo

“A Governanca

Corporativa e o

Mercado de Capitais’,

esse percentual

era de 62% (181

empresas).
- /

Nivel 1

@ Instalado

@ Permanente 420/ .
O (12 empresas) informam contar com um

Conselho Fiscal Permanente. Na 17° edicao do estudo
“A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais’,
esse percentual era 35% (63 empresas).

Quantidade média de membros no Conselho Fiscal, por segmento de listagem

40 45

‘ 4 é a média de

membros nos
Conselhos Fiscais.

Na 17° edicao do
estudo “A Governanca
Corporativa e o
Mercado de Capitais”
a média é de 3,5.

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Porcentagem de membros do Conselho Fiscal indicados pelos acionistas minoritarios, por

segmento de listagem

47%

36% Y

17%

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

P
39% ..

porcentagem de
membros do Conselho
Fiscal indicados pelos
acionistas minoritarios.
Na 17° edicao do
estudo “A Governancga

de Capitais” esse
percentual era de 43%.

\

Corporativa e o Mercado

~

)
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Remuneracao dos administradores e

to ConselnhoFiscal

Nesta publicagdo, com relagdo a média de
remuneracao anual e individual dos conselheiros,
24% das empresas divulgam remuneracao acima
de R$ 1 milhdo (15% na 172 edicdo do estudo

“A Governancga Corporativa e o Mercado de
Capitais”).

A remuneracdo média para o Conselho de
Administracdo é de R$ 941 mil, sendo que a
remuneracao variavel corresponde a 22% desse
valor (R$ 1,8 milhdo e 20%, respectivamente, na
17? edicao do estudo “A Governanga Corporativa
e o Mercado de Capitais”).

O Nivel 1 é o segmento que apresenta a maior
meédia de remuneragao para os membros do
Conselho de Administragdo: R$ 2,178 milhoes.

Ja na 172 edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’ o segmento
que apresenta a maior média de remuneracao
para os membros do Conselho de Administracdo é
o Nivel 2, com o valor de R$ 2,9 milhdes.

No recorte do setor financeiro, a média de
remuneracao anual e individual para os diretores
¢ de R$ 5,158 milhdes. No geral, a remuneracéo
variavel da diretoria corresponde a 32% da
remuneracao total. Quando comparamos

com a 172 edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’ a média
de remuneracédo anual e individual para os
diretores é de R$ 4,2 milhdes. A remuneracao
variavel da diretoria corresponde a 46% da
remuneracao total.

Para os Conselhos Fiscais, a média da
remuneracao individual e anual € de R$ 141 mil.
O Bésico, com R$ 183 mil, € o segmento que
informa a maior média de remuneragao. Quando
comparamos com a 172 edicdo do estudo “A
Governanca Corporativa e o0 Mercado de Capitais’
a média da remuneracéao individual e anual é de
R$ 151 mil e o Novo Mercado, com R$ 167 mil,
foi 0 segmento que informou a maior média de
remuneracdo para o Conselho Fiscal.




Remuneracao dos administradores e do conselho fiscal

Média de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho de Administracao

7 4 4 7 7

empresas empresas empresas empresas empresas

~ < <
. o a» . .
oo ur — — a» wr &
St —Rt—c
'y sy ‘ua 'y

Mais de R$ Mais de R$ 500 Mais de R$ 250 Mais de R$ 100 Menos de
1 milhao mil e menos de mil e menos de mil e menos de R$ 100 mil
R$ 1 milhdo R$ 500 mil R$ 250 mil

As maiores médias de remuneracao anual As menores médias de remuneracao anual

e individual dos membros do Conselho de e individual dos membros do Conselho de
Administracao, sao as referentes aos valores Administracao, sao as referentes aos valores
de mais de R$ 1 milhdo (24 %), mais de de mais de R$ 250 mil e menos de R$ 500 mil
R$ 100 mil e menos de R$ 250 mil (24%) e (14%) e mais de R$ 500 mil e menos de
menos de R$ 100 mil (24%). Na 17% edicéao R$ 1 milhdo (14%). Na 17? edicado do estudo
do estudo “A Governanca Corporativa e o “A Governanca Corporativa e o Mercado de
Mercado de Capitais’, as maiores médias Capitais’ as menores médias foram referentes
foram referentes aos valores de mais de aos valores de menos de R$ 100 mil (15%),
R$ 250 mil e menos de R$ 500 mil (29%) e mai mais de R$ 1 milhdo (15%) e mais de

de R$ 100 mil e menos de R$ 250 mil (24%). R$ 500 mil e menos de R$ 1 milhao (17 %).

Média de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho de Administracao, por
segmento de listagem, em milhares de reais

R 2178

23688 R§620

R$ 423

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Remuneracéao dos administradores e do conselho fiscal

Empresas nas quais o Conselho de Administracao recebe algum tipo de remuneracao variavel,
por segmento de listagem

~

0 4
ek 52%
0 0 (1]
50/3 50/0 44% Porcentagem de empresas

onde o Conselho de
Administracao recebe
remuneragao variavel,
44% na amostra
completa da 17¢ edicao
do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais”

Novo Nivel 2 Nivel 1 Bésico \_ J
Mercado

Proporcao da remuneracao variavel dos membros do Conselho de Administracao em relacao a sua
remuneracao total, nas empresas onde existe essa forma de remuneracao, por segmento de listagem

Novo
Mercado

A0%

Nivel 2 00/0

Nivel 1 40%

Basico
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Remuneracao dos administradores e do conselho fiscal 27

Média de remuneracao anual e individual dos membros da Diretoria Executiva

7 3 8

empresas empresas

(0
o

empresas

@ 08%

38 3

empresas empresas

— -

- = = =-= - =
- ' —— ./ ——
- === -y S
Mais de Mais de R$ 2 Mais de R$ 1 Mais de R$ 500 Menos de

R$ 4 milhoes milhdes e menos milhdo e menos mil e menos de R$ 500 mil

de R$ 4 milhdes

As maiores médias de remunerac¢ao anual
e individual dos membros da Diretoria
Executiva, sao as referentes aos valores

de mais de R$ 1 milhdao e menos de

R$ 2 milhdes (28%), mais de R$ 500 mil e
menos de R$ 1 milhao (28%) e mais de

R$ 4 milhoes (24%). Na 17% edicao do estudo
“A Governanca Corporativa e o Mercado
de Capitais’; as maiores médias foram
referentes aos valores de mais de

R$ 4 milhdes (28%), mais de R$ 1 milhao e
menos de R$ 2 milhoes (27%) e mais de

R$ 2 milhoes e menos de R$ 4 milhdes (21%).

de R$ 2 milhdes

R$ 1 milhdo

-

As menores médias de remuneracao
anual e individual dos membros da
Diretoria Executiva, sao as referentes
aos valores de mais de R$ 2 milhoes
e menos de R$ 4 milhoes (10%) e
menos de R$ 500 mil (10%). Na 17°
edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’,
as menores médias foram referentes
aos valores de mais de R$ 500 mil e
menos de R$ 1 milhdo (15%) e menos
de R$ 500 mil (9%).

- /

~

Média de remuneracao anual e individual dos membros da Diretoria Executiva, por segmento de

listagem, em milhares de reais

R$ 2209

L |

Novo Nivel 2
Mercado

R$ 1986

R 8767

RS 4267

Nivel 1 Basico
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Remuneracao dos administradores e do conselho fiscal

Porcentagem da remuneracgao variavel (bonus, acoes e outros) dos membros da Diretoria Executiva
em relacao a sua remuneracao total, por segmento de listagem

47%

42%

20/
19%

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Porcentagem de empresas nas quais a Diretoria Executiva recebe algum tipo de remuneracao
variavel, por segmento de listagem

100% 100% 100%

Novo Nivel 2 . -
Mercado iv Nivel 1 Basico
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Proporcao da remuneracao variavel da Diretoria Executiva
e do Conselho de Administracao em relacao a remuneracao

total, por segmento de listagem

9a%
21% 7%

Novo Nivel 2 Nivel 1
Mercado

Remuneracao dos administradores e do conselho fiscal

4 )
32% € a porcentagem

da remuneracao variavel

da Diretoria Executiva em
relagdo a remuneracao total,
46% na amostra completa

da 17° edicao do estudo “A
Governancga Corporativa e o
\_Mercado de Capitais” )

21% 22% € a porcentagem

da remuneracao variavel do
Basico Conselho de Administracao
em relagcao a remuneracao
total, 20% na amostra completa
da 17° edicao do estudo “A
Governanca Corporativa e o
Mercado de Capitais”

Média de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho Fiscal

1 10

empresa empresas

- -
=
== -
-
SSE L
Mais de R$ Mais de R$ 100
200 mil mil e menos de

R$ 200 mil

As maiores médias de remuneracgao anual e
individual dos membros do Conselho Fiscal,
sao as referentes aos valores de mais de R$
100 mil e menos de R$ 200 mil (10%) e mais de
R$ 50 mil e menos de R$ 100 mil (8%). Na 172

edicao do estudo “A Governanca Corporativa

e o Mercado de Capitais’, as maiores médias
foram referentes aos valores de mais de R$
100 mil e menos de R$ 200 mil (48%) e mais de
R$ 50 mil e menos de R$ 100 mil (29%).

3

empresas empresas

(o

<

~

-av o=
-—r e
-_—ryr e
Mais de R$ 50 Menos de
mil e menos de R$ 50 mil

R$ 100 mil

As menores médias de remuneracao
anual e individual dos membros do
Conselho Fiscal, sao as referentes aos
valores de menos de R$ 50 mil (13,5%)
e mais de R$ 200 mil (4,5%). Na 17°

edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’,
as menores médias foram referentes
aos valores de menos de R$ 50 mil
(12%) e mais de R$ 200 mil (11%).
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Remuneracao dos administradores e do conselho fiscal

Média de remuneracao anual e individual dos membros do Conselho Fiscal, por segmento de
listagem, em milhares de reais

R$ 183

5100 R 100 R

T

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Remuneracao média anual dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, em milhares de reais

R$ 2845

A remuneracao média anual dos
membros da Diretoria Executiva,
do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, em milhares
de reais, é de R$2.845%, R$ 941 e

R$ 107, respectivamente. Quando
comparamos com a 17° edicao do
estudo “A Governanca Corporativa e
o Mercado de Capitais’, esses valores
foram de R$3.428**, R$1.820*** e
R$ 151, respectivamente.

*A alta desse valor se da devido a uma

empresa do Nivel 1 que divulgou valor
acima de R$ 15 milhbes para a diretoria
(R$ 16,6 milhoes).
**Trés empresas do Novo Mercado

R$ 107 divulgaram valores acima de R$ 20 milhoes
para a diretoria (R$ 23,3 milhées, R$ 24,2
milhoes e R$ 30,1 milhdes).
*** A alta desse valor se deve a uma

empresa do Novo Mercado que divulgou
o valor de R$ 239 milh6es de remuneragao
minima, média e maxima anual do Conselho

de Administracao.
- J

Diretoria Conselho de Conselho
Executiva Administragao Fiscal
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Seguro D&0 e outras formas de reemhbolso

Das 29 empresas do setor
financeiro analisadas neste
estudo, 86% divulgam
contratar Seguro D&O ou
outro mecanismo de defesa
equivalente para seus
administradores. (93% na
172 edicdo do estudo “A
Governancga Corporativa € 0
Mercado de Capitais”).

Porcentagem de empresas que contratam Seguro D&O para seus administradores ou preveem
outra forma de reembolso de despesas de processos administrativos ou judiciais decorrentes do
exercicio de suas funcoes

4 )
00%  100%  100%
83%..

porcentagem de
empresas que
divulgam contratar
44(} Seguro D&O. Em
0 0 comparacao com a
88/0 17 edicao do estudo
“A Governanca

0 Corporativa e o
“/0 Mercado de Capitais’,
essa porcentagem era
de 93%.

- j

Novo Nivel 2 It 2h
Mercado ive Nivel 1 Basico
. Nao . Outra forma de reembolso . Seguro D&O
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32 Seguro D&O e outras formas de reembolso

Valor médio do Seguro D&0O, em milhoes de reais, por segmento de listagem

360.450.000 355.716.666

R$200.....

€ o valor médio do
Seguro D&O. Ja na
172 edicao do estudo

“A Governanca
Corporativa e o
Mercado de Capitais’,
o valor médio era de

140.392.857 R$ 113 milhoes.

59.166.666
[ )

|

[\\[0}/o) Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Gerenciamento de Riscos

100% das empresas do setor financeiro Do total de 29 empresas, 15 divulgaram
analisadas neste estudo reportam contar com informacoes referentes aos controles de

uma area para o gerenciamento de riscos verificacao da efetividade da politica de

(80% na 172 edicao do estudo “A Governanca riscos. Destas 15, 100% divulgam que os
Corporativa e o Mercado de Capitais”). Além controles estao adequados (82% na 17° edicao
disso, 100% das empresas informam ter uma do estudo “A Governanca Corporativa e o
politica de riscos formalizada (90% na 17?2 Mercado de Capitais”).

edicdo do estudo “A Governanca Corporativa e
o Mercado de Capitais”).

Empresas que tém, dentro de sua estrutura organizacional, uma area especifica
destinada ao gerenciamento de riscos, por segmento de listagem

00%  100% ooy o0y (0 )

100%

0 das
empresas tém, dentro
de sua estrutura
organizacional, uma area
especifica destinada
ao gerenciamento de
riscos. Na 17° edi¢ao do
estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais” esse
percentual era de 80%.

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico \_ J
Mercado

Empresas que informam ter politica de riscos formalizada, por segmento de listagem

00%  100% 1006  100% o
100/0 das empresas

I I I informam ter politica de riscos

formalizada. Na 17° edicao do
estudo “A Governanca Corporativa
e o Mercado de Capitais” esse
percentual era de 90%
Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Gerenciamento de Riscos

Empresas que divulgam que o controle de verificacao da efetividade da politica de
gerenciamento de riscos esta adequado, por segmento de listagem

100% 100% 100% 100% 4 N

100%

0
divulgam que os
controles estao
adequados (82% na
17 edicao do estudo
“A Governanca
Corporativa e
o Mercado de
Capitais”).

- /

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Empresas que divulgam que o controle de verificacao de efetividade da politica de
gerenciamento de riscos esta adequado

A estrutura utilizada para a verificacao
da efetividade da politica de riscos
estd adequada?

A companhia tem politica de riscos

D|vulgado

~

100% 48%

O das empresas afirmam ter 0 das empresas afirmam que
politica de riscos. Na 177 edi¢éo do a estrutura utilizada para a verificagédo
estudo “A Governanca Corporativa e o da efetividade da politica de riscos esta
Mercado de Capitais” esse percentual adequada. Na 17° edi¢ao do estudo “A
era de 90%. Governancga Corporativa e o Mercado de

K / Capitais” esse percentual era de 99%.
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Responsaveis pela aprovacao da politica de gerenciamento de riscos, quando mencionado no

Formulario de Referéncia

Conselho de o)
Administragdo /IUU/) 27 empresas

Gerenciamento de Riscos

Nao divulgaram o 6rgao
responsavel:

Nivel 2: 1

Basico: 1

35

Total 100% 27 empresas \Total: 2

Porcentagem de empresas que reportaram uma expectativa de
aumento da exposicao aos seus riscos relevantes em relacao ao
ano anterior, por segmento de listagem

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
Reportam expectativa de aumento ‘ Nao reportam expectativa de aumento

21% ...

empresas
reportaram uma
expectativa de
aumento da
exposicao aos seus
riscos relevantes
em relacao ao ano
anterior. Na 17°
edicao do estudo
“A Governanca
Corporativa e

o Mercado de
Capitais” esse
percentual era

de 19%.
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Auditorialnterna

100% das empresas do setor financeiro
analisadas nesta publicacao divulgam ter
auditoria interna (94 % na 17% edicdo do estudo
"A Governanga Corporativa e o Mercado de
Capitais”), sendo que 96% informam que

se reportam diretamente ao Conselho de
Administracdo. O Novo Mercado, Nivel 2 e o

eee

Q0B

— N TR L e

A Governanca Corporativa e 0 Mercado de Capitais

Nivel 1 sdo os segmentos com percentual igual a
100%. Ja na 172 edicdo do estudo “A Governanga
Corporativa e o Mercado de Capitais” o Nivel

2 era 0 segmento com maior percentual de
empresas que se reportavam diretamente ao
Conselho de Administragao (86%), seguido do
Novo Mercado (77 %).




Auditoria Interna 37

Empresas que divulgam a existéncia de auditoria interna, por segmento de listagem

100% 100% 100% 100% 4 h
1 00% das

empresas do setor
financeiro analisadas
neste estudo divulgam
ter auditoria interna.
Na 17% edicao do
estudo “A Governanca
Corporativae o
Mercado de Capitais”
esse percentual era

de 94%.

- J

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Porcentagem de empresas cuja auditoria interna se reporta ao Conselho de Administracao,
por segmento de listagem

o>\

100%  100% 100% 89% ~4

96%

O das empresas
0
1%

divulgam em seus Formuléarios
de Referéncia que a auditoria
interna se reporta ao Conselho
de Administragao. O percentual
se manteve o mesmo daquele
divulgado na 172 edicdo do estudo
“A Governanca Corporativa € o
Mercado de Capitais”

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

®Sm @ \ao
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Auditorialndependente )

72% ¢é a porcentagem de companhias que
contratam outros servicos da empresa de auditoria
independente (65% na 17% edicdo do estudo “A
Governancga Corporativa e o Mercado de Capitais”).

Com relacao aos controles internos, 100% das 29
empresas do setor financeiro analisadas informam
que seus controles internos sao eficientes (97% na
17% edicao do estudo “A Governanca Corporativa € o
Mercado de Capitais”).

Ainda sobre os controles internos, 25% das
empresas divulgam haver deficiéncias significativas
ou recomendacoes sobre os controles internos
reportadas pelos seus auditores independentes
(35% na 17% edicédo do estudo “A Governanca
Corporativa e 0 Mercado de Capitais”).

Porcentagem de companhias que contratam outros servicos da empresa de auditoria independente,
além daqueles relacionados a auditoria externa, por segmento de listagem

83%

total de companhias que
contratam outros servicos
da empresa de auditoria
independente, além
daqueles relacionados

a auditoria externa. Na

17° edicao do estudo “A
Governanca Corporativa e o
Mercado de Capitais” esse
percentual era de 55%.

- /

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico Total
Mercado
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Auditoria Independente

Média dos honorarios da auditoria independente, por segmento de listagem

N

Nivel 1

R$ 3.870.758

R$ 23.687.124*

R$ 4.574.299

Basico

@ \alor dos honorarios anuais médios da empresa R$ 8.683.683

de Auditoria Independente Ao e e el clas

‘ Outros servicos em relacao ao total honorarios da auditoria
independente. Na 17° edicao
* A alta deste valor se deve a duas empresas do Nivel 1 que do estudo “A Governanca

informaram honorérios da auditoria independente maiores a
R$ 50 milhoes (R$ 51.963 e R$ 81.658).

Corporativa e o Mercado de
Capitais” esse valor era de
R$ 3.645.

4 )

Numero de empresas que nao
divulgaram a informacao de outros
servicos em relacao ao total:
Nivel 2: 1

Basico: 4

Total: 5

- /
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Auditoria Independente

Informacao sobre o grau de eficiéncia dos controles internos da empresa

100% 100% 100% 100%

100%

O das empresas
afirmam que seus
controles internos sao
eficientes. Na 17% edicao
do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado
de Capitais” essa
porcentagem era de 97%.

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Numero e porcentagem de empresas onde houve deficiéncias ou recomendacoes sobre os controles
internos apresentadas pelo auditor independente

Numero de empresas que nao
divulgaram a informacao:

R el

0%
25% € a porcentagem

de empresas onde

houve deficiéncias ou

recomendacoes sobre

@ U% @ os controles internos

apresentadas pelo auditor

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico independente. Um pouco

Mercado menor quando comparamos

com 35% divulgado na

17? edicao do estudo “A

O nimero de empresas Governancga Corporativa e o
Mercado de Capitais”
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Politicas Socioambientais

76% das empresas do Setor Financeiro O Global Reporting Initiative é a diretriz
divulgam informagdes socioambientais. mais adotada pelas companhias (58%).
Entre elas, 45% afirmam que séo auditadas Na 17% edicdo do estudo “A Governanca
ou revisadas de forma independente (64 % Corporativa e o Mercado de Capitais’ o
e 56%, respectivamente, na 17¢ edigao Global Reporting Initiative também foi a
do estudo “A Governanga Corporativa € o diretriz mais adotada pelas companhias,
Mercado de Capitais”). com o percentual de 91%.

Empresas que divulgam informac¢oes socioambientais, por segmento de listagem

67% Q i i Sim
83%

62,5% 89% ® Nao

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Basico

o
76 0 das empresas divulgam informacgodes socioambientais. Na 17° edi¢ao do
estudo “A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais” a porcentagem é de 64%.

Empresas que divulgam ter suas informac6es socioambientais auditadas ou revisadas por entidade
independente, por segmento de listagem

. Sim
® Nio

50% 50%
60%

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Basico

o

45 O das empresas dizem ter suas informacées socioambientais auditadas
ou revisadas por entidade independente. Na 17% edicao do estudo “A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais’, a porcentagem era de 56%.
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Politicas Socioambientais

Empresas que divulgam diretrizes para reporte das informacgoes socioambientais

11
empresas 6
empresas
500/0 em;?resas 27% 2

empresas

4%

\ 1 4
ﬁ E
v
ﬁﬁ

9%

s
ﬁ :
E :
E

1 diretriz 2 diretrizes 3 ou mais N&o adotam
diretrizes nenhuma diretriz

A maior parte das empresas (50%) divulga apenas 1 diretriz para reporte das
informagdes socioambientais. Ja o menor percentual de empresas (9%) divulga nao
adotar nenhuma diretriz para reporte das informacoes socioambientais. Quando
comparamos com a 17? edicao do estudo “A Governancga Corporativa e o Mercado de
Capitais’, a maior parte das empresas (36%) divulgou nado adotar nenhuma diretriz para
reporte das informacoes socioambientais e o menor percentual de empresas (13%)
divulgou adotar 3 ou mais diretrizes. Por fim, 4% das empresas nao especificaram.

Novo

Diretrizes Nivel 2 Nivel 1 Basico Total
Mercado

1 diretriz

1

2 diretrizes
3 ou mais diretrizes

Nao adotam nenhuma diretriz

Numero de empresas que néo\
divulgaram as informacdes:
Novo Mercado: 3

Nivel 2: 2

Nivel 1: 1

Basico: 1

\Total: 7 /
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Politicas Socioambientais

Diretrizes para reporte mais utilizadas para divulgar as informacoes socioambientais, por segmento
de listagem (em alguns casos, mais de uma diretriz é citada).

100% 100%

3750% 3750%
29%
25% 25% 24% 24% 25% 25% 24%
12,50% 12,50%
0% 0% . 0% 0% 0% B o
HE  Novo M ) 0 o
B
ﬂ Mercado ﬁ Nivel 2 Nivel 1 ﬁﬁ asico
@ Global Reporting @ Integrated @ Sustainability Accounting @ Greenhouse Gas Propria
Initiative (GRI) Reporting (IR) Standards Board (SASB) (GHG)

As altas nas porcentagens referentes ao Greenhouse Gas (GHG) e a diretriz prépria se dao
por conta de 1 empresa do Nivel 2 que divulgou usar a diretriz GHG e a 2 empresas, ambas
do Basico, que divulgaram utilizar diretriz propria.
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Perfil das empresas analisadas )

Receita liquida média e anual, em milhoes de reais, por segmento de listagem

3580
R$23BI......

total da receita liquida
média e anual, em milhoes

R$ 21 B| de reais. Na 17° edicao

do estudo “A Governanca

_ R$ 12 B| Corporativa e o Mercado
R$ 6 B| de Capitais’, esse valor era
. - de R$ 14 Bi.
Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico

Mercado

Lucro liquido médio e anual das empresas de cada segmento, em milhoes de reais, e distribuicao
de dividendos

@® @ Lucoliguido Médio

40%

. Distribuicao de
dividendos do exercicio

1.221

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado
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Perfil das empresas analisadas

Tipo de estrutura de propriedade das empresas, por segmento de listagem

®
©), 5%

0% 50%
© ®
LNOIO 33%
I5%25%
@
o % % % i ©
1% 1% 11 11%
% % % % iIiCK

Novo . L.
B
Wl | mado ﬁﬁ Nivel 2 Nivel 1 B8 sasico
@ Cstatal @ Estrangeiro @ Familiar Privado Nao Familiar @ Pulverizado Numero de
empresas
Tipo de estrutura Porcentagem Quantidade de empresas

Familiar 24% 7

Estatal

Estrangeiro

Pulverizado
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Perfil das empresas analisadas

Distribuicao geografica das empresas analisadas

Quantidade de
empresas
analisadas:

29
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Novo Mercado

- Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.

- Banco do Brasil S.A.

- BB Seguridade Participacoes S.A.

- Caixa Seguridade Participacoes S.A.

- Cielo S.A.

- IRB - Brasil Resseguros S.A.

- Porto Seguro S.A.

- Wiz Solucoes e Corretagem de Seguros S.A.

Nivel 2

- Banco ABC Brasil S.A.
- Banco BTG Pactual S.A.

- Banco Inter S.A.

- Banco Modal S.A.
- Banco Pine S.A.

- Sul América S.A.

Nivel1

- Banco BMG S.A.

- Banco Bradesco S.A.

- Banco Estado do Rio Grande do Sul S.A.
- Banco Mercantil do Brasil S.A.

- Banco Pan S.A.

- Itat Unibanco Holding S.A.

Basico
- Banco Alfa de Investimento S.A.

- Banco do Estado de Sergipe S.A.— BANESE
- Banco do Nordeste do Brasil S.A.

- Banco Estado do Para S.A
- Banco Santander (Brasil) S.A.
- Banestes S.A. — Banco do Estado do Espirito Santo
- BRB Banco de Brasilia S.A.
- Financeira Alfa S.A. — Crédito, Financiamento
e Investimentos
- Parana Banco S.A.
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Perfil das empresas analisadas )

Quantidade de empresas analisadas

Novo
Mercado 8

Nivel 1 6

- I

Quantidade de empresas por segmento

9

empresas

8

empresas

27? emp?esas emp?esas 0/0
0

2% 2% ﬁ
HE E

Novo Nivel 2 Nivel 1 Basico
Mercado

Integram essa anélise as companhias que divulgaram o Informe até dia 31/07/2022.
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Sumaério executivo

CU AClInstitute e o Board Leadership Genter no Mundo
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0ACIInstitute e o Board Leadership Genter

tdaKPMG noBrasil

Criado em 1999 pela KPMG International, nos
Estados Unidos, o ACI Institute tem o propdsito
de disseminar a importancia das boas praticas
de governanca corporativa e de estimular a
discussao sobre esse tema tao relevante para o
desenvolvimento da economia e dos negdcios.

Presente em mais de 30 paises, o ACI chegou ao
Brasil em 2004 e, em quase 20 anos de existéncia,
tornou-se um importante forum de discussao

para membros de conselhos de administracao,
conselhos fiscais e comités de auditoria. O

Board Leadership Center da KPMG (BLC) atua

na promocao de boas praticas de governanca
corporativa para gerar valor de longo prazo e
aumentar a confianca dos stakeholders.

O ACI Institute Brasil j& promoveu mais de

80 Mesas de Debates e os membros do ACI
recebem periodicamente a nossa newsletter com
informacoes abrangendo governanca corporativa,

A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais

gerenciamento de riscos, compliance, auditoria,
ESG e outros assuntos relevantes na agenda de
conselhos de administracdo, conselhos fiscais e
comités de auditoria.

Ao incentivar a troca de experiéncias entre

seus membros e propiciar um espacgo para
interlocucao de alta qualidade, o ACI Institute, o
Board Leadership Center e a KPMG contribuem
para discussoes sobre os desafios oportunos

e relevantes do negdcio, oferecendo analises

de grandes questdes que remodelam e
transformam o nosso ambiente atual da
governanca corporativa, contribuindo para
fortalecer as boas préaticas no Brasil e no mundo.

)

KPMG Board Leadership Center

Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance.

ACI Institute Brasil
Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar







Fale comonossotime

Sidney Ito

CEQ do ACI Institute; Sécio em
Riscos e Governanga Corporativa
da KPMG no Brasil

Fernanda Allegretti
Sécia-Diretora de Markets
da KPMG e lider do Board
Leadership Center Brasil

Entre em contato pelo email:
acibrasil@kpmg.com.br

Ser inovador
transforma negocios.

#KPMGTransforma

kpmg.com.br
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