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Desempenho ESG das
empresas brasileiras:
Um aprimoramento continuo

O estudo KPMG ESG Yearbook Brasil 2023 revelou um aumento de 35% na publicacao
de relatorios de sustentabilidade nos ultimos cinco anos. O maior envolvimento das
liderangas e a transparencia dada aos resultados reforcam que a agenda ESG esta
cada vez mais presente nas estrategias das empresas

Por Maria Eugenia Buosi, socia de ESG Financial Risk Management da KPMG no Brasil, Bruno Youssif, socio-diretor de ESG Financial
Risk Management da KPMG no Brasil.

KPMG Business Insights
104? edicao | Agosto de 2023


https://www.linkedin.com/in/maria-eugenia-buosi-msc-7b00618
https://www.linkedin.com/in/bruno-youssif-42aaa543

Maria Eugenia Buosi

Bruno Youssif

administracdo dos aspectos ambientais, sociais e de

governanca corporativa (ESG) em torno dos negdcios tem

recebido atengao crescente de reguladores, especialistas,
analistas de riscos e, especialmente, investidores.

Observa-se um aumento no rigor das analises feitas pelo mer-
cado financeiro e pelos consumidores finais em relacdo a forma
como as empresas lidam com questées ESG e como comunicam
isso, principalmente no caso de empresas de capital aberto no
Brasil ou no exterior.

Essas sdo algumas constatagdes apresentadas na edicdo mais re-
cente do KPMG ESG Yearbook Brasil. Realizado pela primeira vez
em 2018, o estudo avalia o desempenho em ESG das 200 maio-
res empresas listadas na bolsa de valores brasileira nos ultimos
cinco anos.

A analise destaca os desafios e as oportunidades que se apresen-
tam em 11 setores da economia: bancos e servicos financeiros;
construcao, shoppings e propriedades; consumo e alimentos; in-
dustria e infraestrutura; papel e celulose; petroleo, petroquimicos
e biocombustiveis; saude e educacdo; siderurgia e mineracdo; Tec-
nologia da Informacdo (Tl) e telecomunicagdes; servicos publicos;
e varejo.

O levantamento é baseado na metodologia da plataforma KPMG
ESG Research — desenvolvida pela Resultante ESG, uma empresa
de consultoria especializada em financas sustentaveis adquirida

pela KPMG no Brasil em outubro de 2022 — e consiste
em analisar as praticas de gestdo em ESG divulgadas
pelas empresas, com o objetivo de fornecer uma vi-
sdo organizada e detalhada aos investidores interes-
sados nessa area, para sua avaliagdo e gestdo de ati-
vos. Sdo consideradas apenas informacgdes publicas,
como relatérios de sustentabilidade, formularios de
referéncia, documentos de governanca e de rela¢des
com investidores, além de noticias publicadas na im-
prensa relacionadas aos temas analisados.

Durante cinco anos, a Resultante ESG trabalhou com
17 investidores que atribuiram diferentes pesos aos
15 temas da agenda ESG avaliados, os quais detalha-
remos adiante, refletindo suas prioridades na andlise
e gestao de ativos.

O estudo permitiu constatar, entre outros fatores,
uma tendéncia positiva de melhoria nas praticas, na
comunicacdo e na conscientizacdo em relacdo aos cri-
térios ESG. As empresas também foram avaliadas em
trés temas que estiveram em evidéncia nos ultimos
anos e foram amplamente debatidos nos ambitos
voluntario e regulatdrio: clima, diversidade e trans-
paréncia. Além dos panoramas setorial e tematico, o
KPMG ESG Yearbook Brasil ainda traz insights sobre
as tendéncias ESG para 2023: biodiversidade, supply
chain, remuneracéao variavel de executivos e tributos.
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Entendaoestudo

A avaliacdo das informagGes publicas foi organizada em
cinco temas para cada uma das trés dimensdes em ESG:

Ambiental:

1.
2.
3.

4.
5.

Uso de recursos naturais (agua, energia e insumos)
Gestdo de residuos e efluentes

Informagdes relacionadas ao impacto das mudangas
climaticas

Preservagao da biodiversidade e impactos ambientais
Histdrico de incidentes ambientais.

Social:

Gestdo de colaboradores

Relacionamento com clientes

Gestdo de fornecedores

Relacionamento com comunidades locais

Histérico de sangdes e incidentes no relacionamento
com stakeholders.

Governanga:

Integracdo dos fatores ESG a estratégia
Transparéncia e publicagdo de informagdes sobre ESG
Estrutura aciondria e praticas de voto dos conselhos
Estrutura e atuagdo do conselho de administragao
Praticas de conduta e combate a corrupgao

Diferentes graus de maturidade e participacao das
liderancas

Ao longo dos cinco anos do estudo, o nimero de empresas analisadas
aumentou significativamente, passando de 114 em 2018 para 190 em
2022. O aumento é justificado pela abertura de capital, pelo aumento
da liquidez de algumas companhias ou por posi¢cdes de gestores de in-
vestimento que solicitaram inclusGes especificas em nossa plataforma.

A anadlise das empresas em dois blocos distintos, considerando ou nao
a inclusdo ao longo dos anos de cobertura do ESG Research, trouxe
observagdes importantes sobre a integracdo das praticas ESG. O score
ESG médio das companhias apresentou uma taxa de crescimento anual
composto (CAGR) de 0,96% em toda a cobertura (190 empresas), su-
bindo para 2,12% ao considerar apenas as empresas analisadas desde o
inicio do periodo.

A maioria das 114 organizagGes avaliadas desde o inicio das atividades do
ESG Research ja fazia parte do Ibovespa (indice da Bolsa de Valores bra-
sileira, atual B3), do IBX-100 e do indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), que retinem as empresas mais importantes e representativas do
mercado brasileiro. E natural que, com um histérico mais longo no mer-
cado de capitais e maior presenga nos portfélios de investimento do
Brasil, essas companhias enfrentem demandas mais rigorosas da socie-
dade e do mercado em relacdo a integracdo ESG.

O estudo também revelou um aumento de 35% na publica¢do de rela-
torios de sustentabilidade: entre as 114 empresas que participaram de



todo o periodo da andlise, 71 publicavam esses rela-
tdrios em 2018; em 2022, o numero saltou para 96.

Também é natural que existam diferentes graus de
maturidade entre as empresas que abriram capital
recentemente e aquelas que estdo ha mais tempo no
mercado: enquanto as Ultimas ja estao consolidadas
em suas posi¢des, as primeiras tendem a focar seus
esforcos na estruturacdo das agendas de relagdes
com investidores, na formacdo e no fortalecimento
do conselho de administracdo e na adaptagao aos re-
latérios e as exigéncias regulatérias das companhias
de capital aberto.

De modo geral, podemos celebrar o fato de as em-
presas estarem demonstrado sensibilidade a pres-
sdo dos investidores e de outros stakeholders, que
anseiam por melhores resultados em ESG. O maior
envolvimento das liderancas e a maior transparéncia
sobre os resultados reforcam que essa agenda esta
cada vez mais presente nas praticas e estratégias das
organizag0es brasileiras.

Setor de papel e celulose sobressai

Nado pretendemos, neste artigo, reproduzir todos os
insights e dados presentes na pesquisa; para isso,
realmente sugerimos que o leitor consulte o estudo
completo, porque ele é bastante rico e detalhado.

Para quem busca informac8es mais resumidas, tam-
bém disponibilizamos um Sumadrio Executivo. Aqui,
reunimos alguns destaques interessantes, que aju-
dam a ter uma ideia do todo.

Por exemplo: o setor de papel e celulose se destaca
ao apresentar o melhor score em ESG em todos os
anos analisados. Isso é especialmente compreensi-
vel quando se tem em perspectiva que a matéria-pri-
ma do setor é a vegetacdo arbdrea, o que pressupde
plantio, manejo florestal e impactos sobre as comu-
nidades em que as operagdes dessas empresas se
concentram.

J4 os servigos publicos apresentaram evolugao signi-
ficativa no quesito transparéncia, entre 2018 e 2022.
Isso pode ser atribuido, entre outros fatores, a forte

regulacdo do segmento, que impd&e requisitos de di-
vulgagdo de relatérios socioambientais.

Setores como varejo e servicos financeiros apre-
sentam lacunas em temas da agenda social que sdao
considerados de maior importancia pelos investido-
res, como gestdo de profissionais e relacionamento
com clientes.

No ambito da governanga, os setores de constru-
¢do, saude e educacdo tém deficiéncias na divulga-
¢do de suas iniciativas e resultados em ESG, o que
dificulta a analise efetiva de suas praticas de gestdo.

Apesar de ter apresentado a média mais baixa
entre os scores em ESG, o setor de construgao,
shoppings e properties evoluiu nas praticas, espe-



cialmente no ultimo ano. Entre 2021 e 2022, esse setor registrou o maior
aumento relativo nos scores em comparagdo com todos os outros analisa-
dos — aumento de 17%.

Vale ressaltar que, em relacdo a analise da gestdo de riscos e oportunida-
des relacionados a agenda climatica, o estudo adota a metodologia da Task
Force on Climate Related Financial Disclosure (TCFD) desde 2019, a qual
possui quatro pilares: governanca, integracdo a estratégia, gestdo de risco e
métricas e metas.

Nos quatro anos avaliados, houve uma evolugdao na comunicacao sobre a
agenda climatica em todos os setores. No entanto, o estudo indica que ain-
da hd espago para melhorias.

Tax, transparéncia e ESG

Atualmente, as empresas no Brasil ndo sdo obrigadas a divulgar informacgdes
sobre o recolhimento de tributos. No entanto, algumas delas ja incluem es-
ses dados voluntariamente em seus relatérios de sustentabilidade, publi-
cam suas politicas tributdrias ou divulgam o total de tributos pagos. Essa
transparéncia fiscal € um movimento positivo, demonstrando o compromis-
so efetivo do setor privado com a sociedade.

A conexao entre impostos (tax) e a agenda ESG ocorre em duas frentes
principais: transparéncia fiscal e incentivos fiscais relacionados a susten-
tabilidade ambiental.

E importante lembrar que, apesar de muitas empresas terem iniciativas
proprias de investimento social, a atuagdo do Estado, financiada pela
arrecadacao fiscal, alcanca populagdes e regides as quais as empresas nao
conseguem chegar. Assim, por meio da transparéncia fiscal, as companhias

atuam simultaneamente nos pilares de governanga, ao demonstrar conformidade
no pagamento de impostos, e social, pois os tributos serao utilizados em benefi-
cio de toda a populagao.

No pilar ambiental, a conexao ocorre por meio de incentivos fiscais voltados para
a agenda verde e os objetivos de sustentabilidade. Esses incentivos podem ser
direcionados as empresas, por meio de redugées tributarias concedidas para im-
portacdo de equipamentos utilizados na producao de energias renovaveis, por
exemplo; ou aos consumidores finais, por meio de descontos em tributos. Ha
muitas maneiras de o Estado fazer isso de forma eficiente: no ambito municipal,
é possivel conceder descontos no Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)
para iméveis ambientalmente eficientes; os governos estaduais, por sua vez, po-
dem reduzir o valor do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores
(IPVA) para carros elétricos ou movidos a gas natural veicular.




tar a obrigatoriedade de divulgacdo dos dados fiscais
para as organizacdes que negociam seus papéis em
bolsa de valores. Até Ia, quem se antecipar e de-
monstrar transparéncia nessas informagdes cons-
truird uma imagem positiva perante a sociedade, os
investidores e o mercado.

Tendeéncias ESG para2023

No Brasil, pais com a maior biodiversidade do mun-
do, existem seis biomas terrestres, trés grandes ecos-
sistemas marinhos e dois hotspots (areas ou regides
com uma concentragao significativa de biodiversida-
de e que estdo em risco de extingdo).

Embora haja esforgos por parte do governo e da so-
ciedade civil na protegdo e restauragao da biodiver-
sidade, ha poucas informacgdes disponiveis sobre as
iniciativas e os investimentos necessarios para cum-
prir as metas nacionais de biodiversidade assumidas
pelo Brasil em acordos internacionais.

A perda de biodiversidade pode acarretar riscos fisi-
cos e de transicdo para empresas e instituicdes finan-
ceiras. No Brasil, os bancos estdo expostos a ambos
os riscos, com 46% do crédito corporativo concentra-
do em setores com alta ou muito alta dependéncia
de servicos ecossistémicos. Além disso, 7% do crédi-
to é concedido a empresas envolvidas em controvér-
sias ambientais.

A legislacao, os reguladores e o mercado estdo pres-
sionando os bancos e as empresas privadas a imple-
mentarem uma estrutura de gestdo de riscos rela-
cionados a perda, fragmentacdo e deteriora¢do da
biodiversidade. Nesse sentido, destaca-se uma inicia-
tiva internacional, a versdo beta da Estrutura de Ges-
tdo de Riscos Relacionados a Natureza, langada pela
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) para consulta de mercado. Essa ferramenta
objetiva promover a padronizacdo global dos relaté-
rios de sustentabilidade, incentivando as empresas e
instituicGes financeiras a relatarem suas dependén-
cias, impactos, riscos e oportunidades relacionados
a natureza. O framework da TNFD, alinhado com as
recomendaces de divulgacdo de alto nivel da TCFD,
deve ser lancado e adotado pelo mercado no segun-
do semestre de 2023.

Para o Brasil, a iniciativa sera especialmente relevan-
te devido a vulnerabilidade dos biomas nacionais,
como a Mata Atlantica, o Pampa, o Cerrado, a Caa-
tinga e o Pantanal, que enfrentam altos indices de
desmatamento e degradacdo.

Também ha oportunidades relevantes no ambito das
cadeias de suprimentos (supply chain): quanto mais
sustentdveis elas forem, mais significativa sera a sua
contribuicdo para que as empresas reduzam suas
pegadas ambientais, melhorem a reputacdo e o va-
lor da marca e fortalecam os relacionamentos com
clientes, fornecedores e outros stakeholders.
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Para ser considerada sustentavel, uma cadeia de su-
primentos deve levar em conta os aspectos econo-
micos, sociais e ambientais de suas operag¢des, bus-
cando minimizar os impactos negativos e maximizar
0s impactos positivos que gera.

A promocdo de praticas sustentdveis nas atividades
da cadeia de suprimentos pode ocorrer por meio da
aquisicdo de materiais e insumos rastreaveis em re-
lacdo as suas praticas sustentaveis, adogao de trans-
porte eficiente, com otimizacdo de rotas e reducao
das emissodes de gases de efeito estufa, incorporagao
de estratégias de destinacdo adequada e reutiliza-
cdo, alinhadas a agenda da economia circular, entre
outras iniciativas.

Saindo do campo ambiental e indo para o social, é
importante monitorar os direitos humanos, as pra-
ticas trabalhistas e as relagdes com a comunidade.

Ocorréncias negativas na cadeia de suprimentos,
como crimes ambientais, escandalos envolvendo
stakeholders e casos de corrupgao, causam prejuizos
financeiros e danos a imagem das empresas. Com-
preender esses riscos possibilita aimplementacao de
estratégias adequadas de mitigacdo, visando garan-
tir a resiliéncia das operagoes.

Cada setor apresenta uma distribuicdo de riscos e
impactos que se manifestam de diferentes manei-
ras. A adocdo de uma politica de gestdo de riscos de

fornecedores, com processos bem estabelecidos
e monitoramento rigoroso, aumenta a probabili-
dade de as empresas manterem uma cadeia de
suprimentos mais estavel.

Concluindo...

A integracdo ESG é frequentemente apresentada
por especialistas como uma jornada, um processo
gue exige comprometimento e melhoria continua
das praticas e dos resultados em todas as dreas
da empresa.

Para avangar nessa caminhada, é importante que
as organizacGes considerem os fatores ESG de
acordo com a materialidade de cada um deles
para suas operagdes e seu nivel de maturidade,
levando em conta ndo apenas a sua estratégia,
mas a relevancia do tema para clientes, colabo-
radores, reguladores, investidores, sociedade civil
e demais partes interessadas das organizacdes.
Desse modo, serd possivel analisar mais consis-
tentemente os riscos e oportunidades que as
questdes ESG podem trazer para o negocio no
curto, médio e longo prazo.

As constatacdes presentes no KPMG ESG Yearbook
Brasil 2023 indicam que estamos no caminho cer-
to. Ainda ha muito a ser feito, claro; mas os avan-
¢os sdo consistentes e significativos.
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