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Apresentacao

A KPMG conduziu a pesquisa Global Female Leaders Além disso, os dados demogréficos presentes na

Outlook 2022, que entrevistou 884 executivas de todo pesquisa fornecem um retrato relevante das executivas:

o mundo — parte delas atuantes no Brasil. suas conquistas se baseiam em muitos anos de
trajetéria profissional, sélida formacdo académica —

E com base nos insights fornecidos por estas mulheres 64% das respondentes desempenham fungdes de

que realizamos este recorte brasileiro da pesquisa. Nas lideranga ha pelo menos 16 anos e tém mestrado —

proximas paginas, vocé descobrird como as executivas e resiliéncia diante dos preconceitos relacionados a

que atuam no Brasil enxergam o atual cenario género que ainda perduram no ambiente corporativo:

econdbmico mundial e nacional, como elas planejam as 86% delas ja tiveram que lidar com alguma forma de

estratégias para progredir na carreira e confiam nas discriminacéo e estereotipagem.

perspectivas de crescimento dos setores e das

empresas nas quais trabalham. Trata-se, portanto, de um levantamento rico e
abrangente. Esperamos que esta leitura seja

O estudo apresenta ainda os desafios e as inspiradora para vocé e traga insights valiosos para

oportunidades enfrentadas pelas mulheres que a 0S Seus negocios.

crescente digitalizagao, as tecnologias disruptivas, a
adocéo do trabalho remoto e a ascensao das pautas
ambientais, sociais e de governanga (Environmental,
Social and Governance - ESG) trazem para o mundo
corporativo moderno.
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Perfil das
respondentes

1.1Dados demograficos

As executivas atuantes no Brasil ttm majoritariamente nacionalidade brasileira
(95%) e mais de 50 anos (68%).

Qual é a sua nacionalidade?

Brasileira 95%

Argentina 2%

Portuguesa 2%

Outra 1%

2.2 Faixa etaria

Quantos anos voce tem?

B De 30 a39anos
B De 40 a 50 anos

B Acima de 50 anos

Porcentagens baseadas no total de respostas
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1.2 Formacao academica

Qual das opcoes abaixo corresponde ao nivel mais
alto da sua formacao académica?

2%

B Graduacéo
B Mestrado
B Doutorado

B Outros*

*MBA internacional

Porcentagens baseadas no total de respostas
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1.3 Vida familiar

A maior parte das executivas brasileiras tem
filhos (77 %), ja utilizou licenga-maternidade
(59%) e tem origem em familias nas quais
predominaram uma relativa igualdade entre os
géneros (41%) ou o modelo patriarcal (39%).

Em sua vida familiar atual, essas mulheres
priorizam a estrutura equitativa, embora esta
ainda seja mais relativa (39%) do que plena/
verdadeira (32%).

Voceé tem filhos? Vocé desfrutou de licenca-matemidade?

09%

1% )  23% 1%

Sim Nao

34%

B Sim, eu tive licenca-maternidade

B Sim, meu/minha cénjuge e eu compartilhamos
o periodo de licenca-maternidade

W Néao

Com quais modelos vocé esta habituada?

Em relacao a seus pais Em relacao a sua propria familia

B Foco na estrutura patriarcal
B Foco na estrutura matriarcal
B Estrutura moderadamente igualitaria

B Estrutura verdadeiramente igualitaria

Porcentagens baseadas no total de respostas
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1.4 Cargos e atribuicoes

Qual é o seu cargo?

2%

Qual é, atualmente, sua area de responsabilidade?

Membro do Conselho Executivo

Membro do Conselho Fiscal
CEOQO/chairwoman

Executiva C-Level

Vice-presidente

Socia/diretora

Lider de unidade de negécios ou operagoes
Lider de departamento

Fundadora

Porcentagens baseadas no total de respostas

Estratégia

Financas

Operacoes

Tecnologia da Informacéo (Tl)
Marketing/Relacoes Publicas/Comunicacédo
Vendas

Recursos Humanos

Riscos/area legal/compliance

ESG

Outra

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas
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Vocé ocupa outras posicoes relevantes fora da sua empresa?

Assento em conselho

Membro de conselho

Lider de network de mulheres

Head de uma organizacdo sem fins lucrativos
Papel de educadora

Outros

Nenhum

1.5EXperiencia
Ha quanto tempo vocé esta nessa posicao?

30% 34%
23%

140/ B Menos de um ano B De trés a cinco anos
0

B De um a dois anos B Mais de cinco anos

Ha quanto tempo vocé ocupa cargos de gerenciamento
ao longo de toda a sua carreira?

Menos de um ano I 2%

De um a dois anos 2%

De trés a cinco anos 7%

1%

De seis a 10 anos
De 11 a 15 anos

De 16 a 20 anos

64%

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Perfil das
empresas

2.1Receitas

Metade das respondentes atua em empresas que
tiveram receita menor que US$ 500 milhées no ultimo
ano fiscal. Para 77% delas, houve acréscimo nas
receitas de suas organizagdes, em comparagao com

0 exercicio anterior.

Qual foi a receita da sua empresa,
em ddlares americanos, no mais
recente ano fiscal?

B Menos de B De US$ 500 milhoes
US$ 500 milhoes a US$ 999 milhdes
H De US$ 1 bilhdo B US$ 10 bilhoes
a US$ 9.9 bilhdes ou mais

Qual foi a mudanca de receita em seu
ano fiscal mais recente (2019), em
comparacao com o ano anterior (2018)?

14%

9%
1%

B Decréscimo B Manteve-se igual Incremento

Porcentagens baseadas no total de respostas
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2.2 Segmentos de atuacao

Entre as respondentes, 16% atuam em bancos, mesmo percentual daquelas que trabalham em empresas de servigos.
Jé& 14% séao da édrea de tecnologia, 11% do setor de consumo e varejo e 25% optaram pela classificagcdo “outros”, o que
engloba diversos setores da economia.

Qual das opcoes a seguir descreve melhor
a area de atuacao da sua empresa atual?

25%
16% " 16%

0% 9%

2% 2% 2%

B Banco M Energia M Infraestrutura M Gestédo de ativos Ciéncias da vida/ Manufatura
farmacéutica/quimica

B Consumo B Tecnologia B Transporte e logistica B Servicos prestados a empresas Outra
e varejo (business services)

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Principais
constatacoes

3.1Crescimento daeconomia

Um terco das respondentes brasileiras acredita que a
economia global vai crescer nos préoximos trés anos e
somente 16% delas confiam que havera um

Quando séo questionadas sobre as perspectivas de
crescimento para o setor em gue atuam, 48% estao
confiantes e 18% muito confiantes. O otimismo é ainda

crescimento da economia nacional. maior quando se trata das organizagdes nas quais elas

trabalham: 80% estdo confiantes ou muito confiantes nas
perspectivas de crescimento para os préximos trés anos.

Por favor, indique seu grau de confianca nas perspectivas
de crescimento para os proximos trés anos:

Para a economia global

Para o seu pals

Muito confiante

Confiante

Neutra

Nao muito

Para o seu setor :
confiante

Para a sua empresa

B Nem um pouco
confiante

Porcentagens baseadas no total de respostas
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3.2 Crescimento das empresas

Quais sao as perspectivas de ganhos para
a sua empresa para os proximos trés anos?

Entre 10 e 19,99% de cresc. anual negativo 2%
Crescimento anual 0 5%
Crescimento anual de 0,01 a 2,49% "%
Crescimento anual de 2,5 a 4,99% 9%
Crescimento anual de 5 a 9,99% 30%
Crescimento anual de 10 a 19,99% 14%

Crescimento anual de 20% ou mais 30%

Nada menos que 73% das executivas acreditam que o
numero de colaboradores das empresas nas quais atuam vai
crescer nos proximos trés anos. Ja 32% delas estimam que
esse aumento sera menor do que 6%.

Como voceé espera que o numero de
colaboradores da sua organizacao mude
nos préximos trés anos?

Decréscimo de 6 a 10%
Decréscimo menor que 6%
Permanecera o mesmo

Incremento de até 6% 0
32%

Incremento de 6 a 10%

Incremento entre 11 e 25%

Incremento acima de 25%

1%

Porcentagens baseadas no total de respostas
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3.3 Riscos

Os riscos associados a atracdo e retencdo de talentos (45%), seguranca cibernética (43%) e tecnologias disruptivas

lideram o ranking de preocupacoes das executivas.

Para responder a essas ameacas, elas apostam principalmente em estratégias como: agregar valor ao que é
ofertado aos profissionais, como atragao e retencao de pessoas (34%); expandir a digitalizacao para todas as areas

operacionais (23%) e aprimorar a resiliéncia em ciberseguranca (16%).

Quais dos seguintes riscos representam as principais ameacas

ao crescimento da sua empresa?

43% 4%

36%

16%
“

Risco associado a tecnologias
emergentes/disruptivas

16%

B Risco de seguranca
cibernética

W Risco associado a meio
ambiente/ mudancas climaticas

M Risco associado a taxa de
juros

Retorno ao
territorialismo

Riscos associados a cadeia
de suprimentos

Risco de cultura antiética M Outros
interna

Risco tributario

Prioridades operacionais

7% Reconfigurar e proteger a cadeia
de suprimentos para fornecer
maior resiliéncia e acesso

mais consistente aos insumos
necessarios as operagoes

23%

Proposta de valor aos
colaboradores, de modo a atrair
e reter 0s talentos necessarios

Resiliéncia de ciberseguranca

16%

16%

1%

M Risco Risco de compliance/
operacional risco regulatério
Risco de M Risco reputacional
talentos

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de participantes

B Capital a prova de inflacéo e
custos de input (entrada)

Avancar a digitalizacdo e a
conectividade para todas as areas
operacionais

Integrar os relatos de ESG aos
nossos processos de medicédo e
relatérios

Questao de mdltipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas

Global Female Leaders Outlook 2022 13

©2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.



0novo
trabalho
pos-covid-19

4.1lmpactos da pandemia

As executivas reconhecem que a covid-19 transformou
profundamente a economia global, as interacdes
humanas e as relagoes de trabalho , bem como o0 modo
como os profissionais encaram seu dia a dia. Meses

de trabalho remoto nao podem ser simplesmente
esquecidos, tampouco os investimentos em tecnologia
e as transformacdes culturais que eles introduziram

e demandaram no universo corporativo para que nao
houvesse perda de qualidade, produtividade e eficiéncia.

Neste mundo do trabalho pés-covid-19, 25% das
executivas brasileiras priorizam a adogdo de uma nova
cultura empresarial, com politicas gue permitam, aos
profissionais, encontrar um melhor equilibrio entre sua
vida pessoal e o trabalho. E, provando que a atuagao
remota € uma tendéncia que nao desapareceu com

o fim da pandemia, 21% delas acreditam que a maior
parte de seus colaboradores irdo trabalhar de forma nao
presencial de duas a trés vezes por semana.

Impactos da covid-19

26%
21% :

W Nos vamos nos concentrar na Bl No6s vamos nos assegurar de que uma Bl No&s vamos nos assegurar de que a
promocao de uma cultura e de quantidade significativa de reunioes nossa cadeia de suprimentos seja
politicas que proporcionem um melhor com as liderancas seniores (por resiliente no caso de um lockdown
equilibrio entre vida pessoal e trabalho exemplo, conselhos, investidores, global e/ou de restricoes de viagem
para 0s Nossos colaboradores gestores) seja conduzida remotamente

W Nos pretendemos buscar escritérios Bl No&s vamos priorizar a contratacdo de B A maioria dos colaboradores vai
compartilhados, para que os pessoas que trabalham remotamente trabalhar remotamente pelo menos
colaboradores possam trabalhar duas a trés vezes por semana

com maior flexibilidade

B Reduzimos ou vamos reduzir a

estrutura fisica da nossa empresa
Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas
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4.2 Motivacao

O salério e a cesta de beneficios sdo importantes para atrair profissionais e manté-los motivados. No entanto,

o novo trabalho pds-covid-19 ajudou a colocar em evidéncia outros fatores que impulsionam o engajamento
profissional. Nesse sentido, as executivas brasileiras enfatizam a criagdo de uma cultura orientada por propdsitos
e valores, em que os lideres de fato seguem o que preconizam (17%); a incorporacéo de inclusao, diversidade e
igualdade, para que nenhum individuo ou grupo se sinta em desvantagem ou desprivilegiado (16%); e a priorizacdo
do bem-estar e da salde mental dos colaboradores (15%).

Motivacao para colaboradores

4%

Conectar-se com os colaboradores
e demonstrar empatia

W Ouvir e acatar ideias, pontos de vista e B Criar uma visédo atraente acerca
necessidades dos colaboradores do futuro do trabalho

Incorporar incluséo, diversidade e
igualdade para que nenhum individuo
ou grupo se sinta em desvantagem
ou desprivilegiado

Investir em treinamento digital,
desenvolvimento e capacitacao,
para garantir que os colaboradores
mantenham o foco no futuro

W Ter uma voz forte em questoes

relevantes, tais como: mudancas
climaéticas, racismo ou
desigualdade crescente

Priorizar a saude e o bem-estar
mental dos colaboradores

Investir nas ferramentas digitais de
que os colaboradores precisam em
um ambiente de trabalho hibrido — por
exemplo, ferramentas de colaboracéo

Criar uma cultura orientada por
propositos e valores, em que
os lideres efetivamente fazem
o que falam

Criar préaticas de trabalho flexiveis

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas
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Digitalizacao e
avancos ciberneticos

0.1 Transformacao digital

No ambito da transformacao digital, a maioria das respondentes (86%) deslocou investimentos para oportunidades
digitais; 82% concordam ou concordam fortemente com a afirmacédo de que novos aliados serdo fundamentais
para prosseguir com a transformacao digital no ritmo necessario; e 66% aceleraram o ritmo da transformacéo
digital em suas empresas.

Declaracao sobre transformacao digital

Estratégia de investimento Transferir o investimento para
digital agressiva oportunidades digitais

B Concordo
fortemente

B Concordo
B Neutra
B Discordo

B Discordo
fortemente

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Declaracao sobre transformacao digital

Acelerar o ritmo da Novas parcerias serao criticas para assegurar
transformacao digital o ritmo de transformacao digital

B Concordo fortemente B Concordo B Neutra B Discordo

Porcentagens baseadas no total de respostas
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0.2 Desafios

Os principais desafios enfrentados pelas respondentes
na digitalizacao de suas empresas estao associados

a dificuldade em tomar decisdes répidas quando

se trata de tecnologia (18%) e em fazer a efetiva
implementacao, com a escala necessaéria, dos testes

e projetos pilotos (18%).

Com percentuais um pouco menores (16% cada),
foram mencionadas a falta de pessoas preparadas para
desempenhar fungées-chave e a falta de habilidade/
capacidade para a organizagao da area € processos

de tecnologia da informacéao (TI).

Quais sao os dois principais desafios encarados pela sua empresa
no que se refere a aceleracao da transicao digital?

18 Global Female Leaders Outlook 2022

H Desafio em transpor os testes e projetos pilotos,
com a escala necessdria, a efetiva implementacéao

M Falta de capital para acelerar o progresso
B Falta de habilidades e capacidade na organizacao de Tl
Bl Nos ndo temos as pessoas certas em posicoes-chave

B Dificuldade para tomar decisdes répidas quando o
assunto em questao € de tecnologia

W Falta de viséo sobre futuros cenarios operacionais

B Nao h& uma visdo coerente acerca das principais
tendéncias tecnoldgicas, sobre as quais seria
necessario agir

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas
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8.3 Resiliencia digital e crimes cibernéticos

E necessario melhorar a resiliéncia digital, reconhecem
as executivas brasileiras. Para chegar a esse objetivo,
24% delas optam pelo estabelecimento de uma cultura
digital e de ciberseguranca forte, capitaneada pelas
liderancgas seniores.

Outras executivas (15%) acreditam que o caminho seja

fortalecer a governanca em torno da resiliéncia e da
habilidade em se recuperar de um incidente grave,

Melhorar a resiliéncia digital

24%

19%

10% M

Incorporar uma abordagem |
abrangente a ética e privacidade
de dados

W Estabelecer uma forte cultura de [ |

risco digital e cibernético, que seja

defendida por lideres seniores suprimentos

B Adotar a automacao para simplificar e |
otimizar o gerenciamento de riscos de
seguranca e tecnologia

Preparacao para um ataque cibernético

mesmo percentual daquelas que priorizam melhorar as
habilidades em seguranca cibernética e outras areas de
risco tecnoldgico.

E se ocorrer um ataque cibernético? Menos da metade
(37%) das respondentes consideram que suas
organizagbes estejam bem ou muito bem-preparadas
para lidar com esse desafio.

12%

Investir para desenvolver uma B Foco em melhorar as habilidades em
infraestrutura de tecnologia baseada
em nuvem que seja segura e resiliente

ciberseguranca e outros areas de
risco tecnolégico

Foco na seguranca e resiliéncia W Fortalecer a governanca em
da cadeia e do ecossistema de

torno da resiliéncia operacional
e da capacidade de recuperacéao
mediante um incidente grave

Incorporar principios de seguranca
e resiliéncia no design de futuros
sistemas e servicos

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas

B Altamente
bem-preparado

B Bem-preparado

B Nem despreparado,
nem bem-preparado

B Despreparado

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Inovacaoe
tecnologia

6.1Questao de sobrevivencia

Diante da pergunta “até que ponto vocé concorda
com as seguintes afirmacdes sobre inovacdo?”,

84% das respondentes concordaram ou concordaram
fortemente que a inovagéao vai ser o fator mais
importante para que uma empresa sobreviva neste
cenario pés-pandémico.

Até que ponto vocé concorda com as seguintes afirmacoes sobre inovacao:

Inovacgao vai ser o fator mais importante Nossa organizacdo tem uma cultura em que as
para as empresas sobreviverem depois iniciativas de inovacao fast-failing (“falha rapida”)
da pandemia sdo celebradas

5% 5%

Concordo B Concordo B Neutra B Discordo Discordo
fortemente fortemente

Porcentagens baseadas no total de respostas
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6.2 Inteligencia artificial e machine learning

Na visdo de 75% das respondentes, a inteligéncia artificial e o uso de machine learning estao no topo das tecnologias
que serao mais importantes para suas respectivas empresas pelos proximos trés anos. Em segundo lugar (52 %), foi
mencionado o uso de nuvens €, em terceiro, com 34%, o 5G.

Quais das seguintes tecnologias serao as mais importantes
para a sua empresa nos proximos trés anos?

Inteligéncia artificial/machine learning (aprendizado de maquinas) 75%
Automacéao de processos robéticos
Ferramentas baseadas em blockchain
5G

Nuvem

Criptomoedas/tokens para dar suporte as novas oportunidades de receita
3D/4D

Internet das Coisas/Industria 4.0

Realidade Virtual/Realidade Aumentada

Outros

Questao de mdltipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de participantes

6.3 Objetivos de crescimento e transformacao

Quanto aos investimentos que estao realizando para alcangar suas metas de crescimento e transformacéo, as
executivas destacaram o desenvolvimento das capacidades e habilidades da forca de trabalho (68%). E 64% das
respondentes consideram que tém alguma ou muita responsabilidade pelas pessoas que perderam seus empregos
em virtude da automagao.

Objetivos de transformacao e Responsabilidade pelas pessoas
crescimento - investimentos que ficaram ociosas em virtude
prioritarios da automacao

Nenhum tipo de
responsabilidade

2%
o Noés estamos investindo /
o mais na compra de novas
tecnologias 30%
o No6s estamos investindo
mais no desenvolvimento
o das capacidades e habilidades

da nossa forga de trabalho

B Responsabilidade
limitada

B Neutra

Alguma
responsabilidade

34% Responsabilidade
significativa

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Proposito
BESG

1.1Proposito definido

Trabalhar com propésito, promover a diversidade

e aincluséo e crescer de maneira ética — tudo isso
ganhou importéancia ainda maior no mundo pos-
covid-19. Lideres modernos estao cada vez mais
cientes de que, sem compromissos auténticos com
os pilares ESG (sigla para Environmental, Social

and Governance), empresas perderdo relevancia e
poderao até ter sua sobrevivéncia comprometida. Em
contrapartida, as organizagdes que atuarem com uma
visdo transformadora terdo mais chances de ganhar
competitividade e atrair investimentos e talentos, que
s80 essenciais ao crescimento de qualquer negdcio.

Para 80% das executivas brasileiras, as empresas
em que atuam tém um propdsito claramente definido
e 83% concordam ou concordam fortemente com

a afirmacéo de que esse propdsito corporativo esta
ajudando a impulsionar acdes voltadas a atender as
necessidades dos stakeholders.

Voceé vé/entende que existe
um proposito claramente definido
para a sua empresa?

80% 20%

Sim Nao

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Impacto do proposito na tomada de decisoes

O propésito corporativo esta
ajudando a impulsionar acoes
voltadas a atender as necessidades
dos stakeholders

B Concordo fortemente B Concordo

Eu sinto uma conexao
emocional mais forte com
0 NOsso proposito desde que
a crise comecou

B Neutra

Nosso proposito é
componente-chave para
a proposta de valor dos

nossos colaboradores

Porcentagens baseadas no total de respostas

1.2Impacto do proposito sobre os departamentos

O relacionamento com o cliente é a drea da companhia
mais impactada pelo propésito corporativo, na avaliagao
de 20% das respondentes. J4 15% consideram que o
propdsito impulsiona o desempenho financeiro, mesmo
percentual das executivas que o enxergam como
impulsionador de cultura e de comportamentos.

Com 14% cada, foram mencionadas a construcdo da
reputacdo da marca e a intensificacdo do engajamento
dos colaboradores.

Impacto do propdésito nos departamentos da empresa

20%

19%

Impulsionamento do desempenho
financeiro

B Construcao da reputacao da marca
colaboradores

B Molda nossa alocacéo de capital,
parceria, aliancas e estratégia de M&A

14%

B Impulsiona o retorno para o acionista

[l Fortalece o engajamento dos

14% 10%

W Construcao do relacionamento com
clientes

B Construcdo da nossa proposta de
valor para o funcionéario

B Impulsiona nossa cultura e nossos
comportamentos

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no numero de respostas obtidas
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1.3 Foco no social

Em relacédo a qual dos pilares ESG receberd mais

investimentos das empresas em que atuam, 45% das
executivas brasileiras enfatizaram a letra S (de social);
em seguida, vem a letra G, de governanca, com 34%.

Além disso, 98% das respondentes concordam ou
concordam fortemente com a afirmacao de que “os
CEOs serao cada vez mais pessoalmente responséaveis
por impulsionar o progresso na abordagem de
problemas sociais”.

Em qual dos trés componentes ESG a sua empresa colocara

mais foco nos proximos trés anos?

E - Meio ambiente
S - Social
G - Governanca

Nao sei dizer

45%

Até que ponto vocé concorda com as seguintes afirmacoes:

Os principais desafios globais -
desigualdade de renda e
mudancas climaticas - sao uma
ameaca para a nossa empresa

Conforme a confiabilidade e a
credibilidade dos governos entram
em declinio, o publico comeca
a olhar para que as empresas

Grandes corporacoes
tém recursos para ajudar
0S governos a encontrar

solucoes

ocupem esse espaco

2%

B Concordo fortemente B Concordo
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B Neutra

B Discordo B Discordo fortemente
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-J

M7 - ‘

Até que ponto vocé concorda com as seguintes afirmacoes:

H& um escrutinio dos stakeholders sobre as pautas Os CEOs serao cada vez mais pessoalmente

sociais — tais como as questdes de raca, género e etnia responsaveis por impulsionar o progresso na
abordagem de problemas sociais

20/0“

2%

A pandemia exerceu impacto negativo

Com as expectativas do publico,de investidores e
sobre o lugar das mulheresno mercado de trabalho

de governos, as questoes de diversidade, equidade
e inclusao crescem rapido

B Concordo B Neutra B Discordo B Discordo fortemente

B Concordo fortemente

Porcentagens baseadas no total de respostas
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1.4 Transparencia

Houve um aumento significativo nas exigéncias dos stakeholders em relacédo a transparéncia e a apresentacao
de relatdrios, afirmam 48% das executivas brasileiras. Contudo, 25% delas vao além, e assinalam que essas
exigéncias tiveram um aumento muito significativo. A demanda por mais transparéncia sobre ESG parte
principalmente dos investidores (50%).

Até que ponto vocé esta notando um aumento
nas exigéncias dos stakeholders em relacao a transparéncia
e a apresentacao de relatorios:

Aumento muito significativo
Aumento significativo 48%

Neutra

Houve um aumento pequeno

Vocé mencionou que esta notando uma demanda significativa por
mais transparéncia e relatorios de ESG:

B |nvestidores institucionais
B Reguladores
B Colaboradores e novos contratados

Clientes

3%

Porcentagens baseadas no total de respostas
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1.5 Comunicacao da
performance emESG

O desafio mais importante para comunicar os assuntos r
relativos a ESG para os stakeholders é que os relatérios

de desempenho ESG dentro da prépria organizagéo
ainda nao tém o rigor dos relatérios financeiros,
segundo 30% das respondentes. Para 25% das
entrevistadas, ha dificuldade em articular uma histéria
de ESG convincente.

Qual é o desafio-chave para comunicar sua performance
ESG aos stakeholders?

B Falta de um framework aceito globalmente para mensurar e divulgar
a performance ESG

Bl A empresa ainda ndo tem, para o relatério de performance ESG, o
mesmo rigor que caracteriza os relatérios financeiros

Bl Nos temos dificuldade para articular uma histéria ESG convincente

W Nos lutamos para convergir as necessidades de relatérios ESG de
diferentes investidores e stakeholders

B O ceticismo dos stakeholders, em razao do greenwashing de
muitas divulgacoes de performance ESG

1.6 Impacto dos programas ESG

Por enquanto, o impacto dos programas de ESG sobre a performance financeira é neutro na opinido de 48% das
executivas. Entretanto, um percentual bem préximo (45%) afirma que existe um impulsionamento da performance
financeira com essas iniciativas.

Por favor, avalie o impacto dos programas de ESG
da sua empresa sobre a sua performance financeira:

Fomenta significativamente
a performance financeira

9%
43%

Fomenta a performance financeira

48%

Neutra/inelegivel

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Motivacao
e carreira

8.1Planejamento para progredir

A maioria (84%) das respondentes tem um plano
estratégico para progredir na carreira e 30% acreditam
que a crise desencadeada pela covid-19 afetou seus
préximos passos na jornada profissional. Porém,
segundo 55% das respondentes, o impacto da
pandemia foi nulo.

Aquelas que sentiram o impacto da pandemia
indicaram transformacodes advindas de fatores como

a possibilidade de participar de outros boards, gracas
as facilidades trazidas pelo trabalho remoto, e o
fortalecimento de pautas como a diversidade de
género nos cargos de liderancas das empresas. Entre
0s aspectos negativos, algumas executivas apontaram
0 prejuizo as redes de relacionamento profissional,
com a falta de interacédo presencial, e 0 agravamento
do cenério recessivo.

Vocé tem um plano estratégico
para progredir na carreira?

\
84% 16%

Sim Nao

Porcentagens baseadas no total de respostas
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Qual foi o impacto da crise da covid-19 sobre
0 seu proximo passo na carreira?

Positiva
Neutra

09%

Negativa

Porcentagens baseadas no total de respostas

8.2 0portunidades

Para 80% das respondentes, as iniciativas em ESG podem proporcionar novas oportunidades de atuagao.
Essas oportunidades estariam principalmente nas areas de governanca (44%) e de responsabilidade social (42%).

Vocé tem expectativas de Em qual area de ESG vocé tem
novas possibilidades de carreira expectativas de novas oportunidades
no campo de ESG? de carreira?

125 4%

80%

Sim

B Na area ambiental M Na area social
Nao B Na area de governanca
Porcentagens baseadas no total de respostas Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas

no numero de respostas obtidas
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8.3 Promocao e remuneracao

Quanto as expectativas de promocao, 39% esperam Em relacéo a equidade de salérios entre os diferentes
ser promovidas, 32% acham que sé conseguirdo dar géneros, 45% dizem que suas companhias sdo

um passo a frente na carreira profissional se mudarem transparentes em relagdo ao tema, mas 32% néo

de empresa e 30% nado esperam nenhum tipo de consideram a empresa transparente.

Promogao, a0 Menos por enquanto.

Voceé espera ser promovida Sua empresa é transparente em relacao
na sua empresa? a igualdade de remuneracao?

B Sim B Sim

B Nao. Para alcangar meu préximo passo B Nao
na carreira, eu preciso mudar de empresa

_ i _ B Eu nunca pedi essa informacéo
B Ainda nao sei

B Nio sei

Porcentagens baseadas no total de respostas
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8.4Inclusao

No quesito inclusdo, 96% das respondentes concordam
ou concordam fortemente que as empresas em que
atuam ainda tém muito a realizar para que a diversidade
de género seja efetiva nos cargos gerenciais e nas
vagas dos conselhos.

Até que ponto vocé concorda ou discorda

As duas principais razdes para que as mulheres ocupem
uma baixa porcentagem de cargos de comando e
gerenciamento sdo, de acordo com as respondentes,
uma cultura corporativa enfaticamente masculina (33%)
e o fato de a sociedade permanecer atrelada a modelos
estereotipados (27%).

das seguintes afirmacoes (diversidade e inclusao):

O progresso em diversidade e inclusdo tem
sido mais lento em razao da crise da covid-19

B Concordo fortemente B Concordo

B Neutra

Ainda hd muito a ser construido em termos de diversidade

de género nos niveis de geréncia e conselho

B Discordo B Discordo fortemente

Porcentagens baseadas no total de respostas

Quais sao as duas principais razoes, pela sua perspectiva,
de uma baixa porcentagem de mulheres em cargos de comando

e gerenciamento:

33%

21%

Predominancia de uma cultura
corporativa masculina

W Falta de network

M Falta de politicas de equidade de
género - por exemplo, na forma de
vinculagao de cotas

W Estruturas corporativas que ficam no
caminho da flexibilizacdo do trabalho

M Orientacéo inferior de carreira

MW Problemas para conciliar familia e
carreira

B Prevaléncia dos esteredtipos de papel
social

Ml Percepcao de falta de qualificacao

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no nuimero de respostas obtidas
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8.5 Estereotipos
e intolerancia

No dia a dia profissional, 86% das executivas ja se
depararam com situagoes de intolerancia e
estereotipagem. Esses fatos ocorrem principalmente na
comunicacao (24%), nas relacoes pessoais, com
demonstracoes de favoritismos (24%) e, sobretudo, no
comportamento geral (32%).

Vocé ja encontrou situacoes de
estereotipagem e viés no seu
dia a dia profissional?

® E

Sim NEle)

Porcentagens baseadas no total de respostas

Em quais situacoes vocé encontrou estereotipagem ou viés?

Assédio sexual

Em relacdo as qualificacdes
Em relagdo a comunicagéao
No comportamento geral 32%

Em relagdo a um tratamento 24()/
preferencial inapropriado 0

Questao de multipla escolha, com porcentagens baseadas
no nimero de respostas obtidas
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9 Conclusoes

A executiva brasileira é experiente e graduada.

Ela esté presente nos mais diversos segmentos

de negécios, principalmente nos setores de servicos,
no setor finaceiro, empresas de tecnologia e varejo,
entre outros negocios.

O que nao lhe falta é vivéncia em lideranca:

64% das executivas que participaram desta pesquisa
desempenham funcdes de chefia hd mais de 16 anos.
Mais de um tergo ocupam a mesma posicao ha pelo
menos cinco anos, 44% assumiram o cargo atual ha
menos de dois anos e 84% tém um plano estratégico
tracado para progredir na carreira.

Na vida pessoal, as executivas geralmente tém filhos
(77%) e vivem em um lar em que as funcdes dos
homens e das mulheres sao razoavelmente (39%)
ou totalmente (32%) pautadas pela igualdade.

Essa executiva é cautelosa quanto as perspectivas
econdmicas globais e nacionais: 32% das respondentes
acreditam que, nos proximos trés anos, a economia
mundial crescerd. Quando o assunto é a economia
brasileira, a prudéncia € ainda mais nitida, com apenas
16% delas olhando com otimismo para o futuro préximo.

Quando se trata de discutir as perspectivas de ganhos
das organizagcdes em que atuam, a leitura dessas
executivas € muito mais promissora: para 0s proximos
trés anos, um terco delas espera um incremento

de pelo menos 5%, e 30% delas apostam em
crescimento de 20% ou mais.

Entre as estratégias para crescer, esta o incremento
da proposta de valor aos profissionais, porque atrair
e reter talentos é cada vez mais importante. Elas
também pretendem avancar com a digitalizacao e a
conectividade, principalmente nas areas operacionais.

As préticas ESG estdo no radar dessas mulheres, que
desempenham principalmente funcdes estratégicas
(43%), tendem a priorizar as questdes sociais (45%)

e de governanca (34%) e concordam majoritariamente
(98%) com a afirmacao de que “os CEOs serdo cada
vez mais pessoalmente responsaveis por impulsionar
0 progresso na abordagem de problemas sociais.”

Esperamos que as diversas constatacoes esmiucadas
neste estudo fornecam insights valiosos para os seus
negocios e nos colocamos a disposicao para conversar
e aprofundar esse conteudo.
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